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Tré thanh nha thau khoan, cung cap dich vu ky thuat
khoan dau khi tin cay va cé uy tin trén thé gidi.

Cung cap dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi
hang dau trong khu vuc, tao ra nhiing gia tri gia tang
cho khach hang bang nhiing dich vu chat lugng cao va
gia ca canh tranh.
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& Théng diép
clia Tbng Giam doc

DOANH THU

1 4.867 TYDONG
LOI NHUAN

1 0883 TYDONG

KINH GUI QUY VI CO DONG,
NHA DAU TU VA CAC DOITAC

Lai thém mét ndm thanh céng nira ctia PV Drilling, nam 2013!

Trong mét nam con nhiéu khé khan va thir thach, ching t6i tiép
tuc tap trung vao hoat déng kinh doanh cét 16i, van hanh hiéu qua
va an toan cac gian khoan va dich vu khoan. K&t qua kinh doanh,
PV Drilling dat dugc 14.867 ty dong doanh thu va 1.883 ty dong
Igi nhuan sau thué, tuong Uing tang 25% va 42% so va&i nam 2012,
Chung téi tu hao va ghi nhan nhiing né luc ctia toan thé CBCNV da
mang lai két qua ngoai mong dgi nhu trén, vdi con sé lgi nhuan
sau thué gan cham md&c 2.000 ty déng. Pay la diém méc quan
trong ma ching toi da dat muc tiéu trong nam 2014.

Thé nhung, diéu ching ta thuc su tu hao khong chi diing lai &
cac chi s6 kinh doanh, ma chinh la sy tang trudng gia tri cong
ty, da va dang minh ching cho mét chién lugc phét trién bén
viing dung dan.

Trong ndm 2013, ching ta phat hanh thanh céng 40 triéu cé
phan, mang lai nguén thang du du dé tai trg cac du 4n dau tu
gian khoan va may moc thiét bi hién dai.

Tinh hinh tai chinh dugc cdi thién viing manh nhét trong nhiing
nam qua, la két qua cua sy tich lly tang trudng trong kinh
doanh, quan tri cong ty hiéu qua va bao dam chat lugng dich
vu cao nhat cho khach hang dua trén nén tang ky thuat cong
nghé cao, tién tién.

Hé théng HSEQ thudng xuyén cai tién va cac chuong trinh dao
tao nang cao nguén nhan luc da gop phan khéng nhé vao viéc
van hanh an toan 10 gian khoan, bao gém céc gian s& hiiu
va gian thué, véi hiéu suat hoat dong ludn trén 98%, dac biét
gian khoan PV DRILLING | dat m&c 7 ndm Zero LTI (Lost Time
Incident). Hé théng quan ly va cac chuong trinh dao tao thudng
xuyén nay con gop phan gia tang chat lugng dich vy, gitt viing
thi phan cac dich vu ky thuat lién quan dén khoan tir 70% - 90%
thi phan trong nudc.

Nhu la su khich [é hon nita cho nhitng thanh qua trén, PV Drilling
vinh dy nhdn nhing gidi thuéng I6n trong nam 2013 nhu
“Doanh nghiép dugc ngudng mé nhat trong khéi ASEAN”, “Nha
thau khoan t6t nhat khu vuc Chau A ndm 2013” top 10 “Bao cdo
thudng nién t6t nhat”, “Béo cao phat trién bén viing c6 dé tin cay
cao nhat’, v.v... T vi tri mét thuong hiéu dau khi non tré, dén nay
PV Drilling da dugc nhiéu cong ty dau khi da quoc gia biét dén va
tu tin d0 nang luc mang thuang hiéu ra thi trudng quéc té.

Sang tao dé xay viing bén

Nam 2014, nhiéu du an van con dang bén bé trong thoi gian
ngan ngli ctia mdt nam. Ching téi hiéu, PV Drilling dang trong
giai doan tich liy quan trong nham chuén bi budc sang mot
quy dao tang truéng méi. C6 nhiéu co hoi va thach thic dang
& phia trudc, khi thi trudng dau khi tiép tuc séi dong, déng thai
cling gia tang su canh tranh. Chang téi biét rang, can phailuén
thay d6i, sang tao trong suy nghi va hanh déng, tu tao co hoi
cho chinh minh @& héi nhap vao méi trudng canh tranh thé gisi.

V&i tam nhin tr thanh nha thau khoan uy tin tam c& quéc té,
PV Drilling ti€p tuc trién khai chién lugc mé& réng ra thi trudng
nudc ngoai, nghién clu phat trién ky thuat khoan tai cac khu
vuc nudc sau.
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Cu thé hon cho muc tiéu trong tdm nay, ching t6i tap trung vao
du an xay dung hé théng quan tri rti ro, mét du an c6 dé phuc tap
cao do tinh chat dac thu nganh dau khi. Qua dé, cong tac quan tri
rai ro sé khong ngiing dugc nang cao va cai tién, hinh thanh moét
van héa phong chéng rdi ro gan lién cung trach nhiém véi moi
trudng, xa hoi, cdng déng xung quanh.

Chung téi con tap trung nghién cliu tng dung ky thuat cong
nghé cao, trong d6 nhiéu dé tai nghién cltu dang dugc Hoi
déng Khoa hoc Céng nghé tai PV Drilling tich cuc thac day va
ho trg sat sao trong nhiing nam qua.

Han thé niia, ching toi ti€p tuc gin gilt va phat huy gia tri
nguén nhan luc, vén dugc xem la thé manh va gia tri cot 16i.
Bang cac chinh sach luong béng phu hop va dau tu nang cao
moi trudng lam viéc than thién, ching téi dang c6 gang kich
thich long nhiét huyét va gén két gilra cac CBCNV; ciing nhu
thu hat thém déi ngl nhan su chat luong cao cho nhu ciu
nguon nhan luc gian PV DRILLING VI dang gép ruat hién nay.

D&i mdi, sang tao dé xady dung mot nén tang viing bén hon,
dé khoan sau hon, vuan xa hon. D6 1a niém tin vao mét tuong
lai vitng manh, dugc ghi ddu bang viéc thay déi nhan dang
thuong hiéu trong nam 2014. Chuing t6i tin tudng rang, bang
viéc tap trung phat huy nhiing gia tri c6t 16i, tang cudng nhiing
gid tri noi luc, PV Drilling sé nhanh chéng budc vao quy dao
tang trudng mdi, manh mé va bén viing, trong mét tuong lai
khoéng xa.

Thay mat cho han 1.900 CBCNYV, téi xin chan thanh cdm on
Quy c6 déng, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Nha dau
tu, DG tac, Khach hang da ludon quan tam va ti€p sutc cho
PV Drilling trong suét chdng dudng phét trién, gop phan dé PV
Drilling dat dugc nhiing thanh qua nhu ngay hém nay. Niém tin
va su hé trg clia Quy vi ludn 1a dong luc dé ching téi tiép tuc
phat trién, vuon lén cao, tién lén phia truéc.

Téng Giam déc

PHAM TIEN DUNG
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& Qua trinh hinh thanh

va phat trién 12 nam (2001-2013)

2001

Thanh lap Céng ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling) trén cg s& ti€p nhan nguén nhan luc ti Xi nghiép
Dich vu Ky thuat Dau khi bién (PTSC Offshore). Tai thai diém nay, PV Drilling c6 3 don vi truc thudc: Xi nghiép Khoan
dau khi, Xi nghiép Dich vu Giéng khoan Dau khi va Xi nghiép Ung ctru Su c6 Tran dau.

2004

Thanh lap Xi nghiép Dia vat ly giéng khoan va th{ via nay la Cong ty TNHH Mét thanh vién Dia vat ly Giéng khoan
D&u khi (PVD Logging).

2005

PV Drilling chuyén d8i hinh thiic hoat dong thanh Céng ty C6 phan theo quyét dinh s6 3477/QD-BCN cla B6 trudng
B6 Cong nghiép.

2006

Niém yét cd phi€u véi ma ching khoan “PVD” trén san chiing khodn Viét Nam vai vén diéu 1é tai thai diém nay la
680 ty dong.

Thanh lap Xi nghiép Thuang mai & Dich vu Ky thuat Cong nghiép nay la Céng ty C8 phan Thuong mai & Dich vu
khoan Dau khi PVD (PVD Tech).

Thanh [ap Céng ty Lién doanh BJ - PV Drilling.

2007

Khanh thanh gian khoan PV DRILLING | la gian khoan bién tu nang da nang dau tién do ngudi Viét Nam s& hitu 100%.
Khanh thanh Gian khoan dat lién PV DRILLING 11.

Thanh lap Xi nghiép Diéu hanh khoan (PVD Drilling Division).

Thanh [ap Cong ty TNHH MTV Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (PVD Well Services).

2008

Thanh lap Céng ty Lién doanh Dich vu Dau khi PV Drilling - PTI, nay la Cong ty TNHH PV Drilling Expro International
(PVD - Expro).

Sap nhap Céng ty C6 phan Dau tu Khoan Dau khiViét Nam (PVD Invest) vao PV Drilling, nang gia tri téng tai san ctia
Téng Coéng ty lén dén trén 12.000 ty déng va vén diéu 1é ctia Téng Cong ty 1én dén 2.105 ty dong.
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Vén diéu 1& ndm 2013 Téng tai sdn nam 2013

2009

Gian khoan PV DRILLING | dugc Hiép héi cac nha thau khoan quéc té (IADC) cong nhan lién tuc 2 nam van hanh an
toan, khéng xay ra LTI (Zero Lost Time Incident) v6i hiéu sudt 99,9%.

Tiép nhan hai gian khoan bién tu nang da nang PV DRILLING Il & PV DRILLING III.

Nhan dugc nhiéu gidi thudng cling nhu danh gia tich cuc ctia cdng déng trong va ngoai nudc nhu: “Cé phiéu vang
2009", Cup vang “Thuong hiéu chiing khodn uy tin - 2009".

2010

Thanh 1ap Xi nghiép Dich vu Dau tu Khoan Dau khi (PVD Invest).
Thanh lap Lién doanh PVD - Baker Hughes.

Gian khoan PV DRILLING | dugc Hiép hoi cac nha thau khoan quéc té (IADC) ghi nhan thanh tich 03 nam lién tuc
van hanh an toan sau dung 3 nam di vao hoat dong. Gian PV DRILLING Il va PV DRILLING lll dat 1 nam hoat dong an
toan, khong xay ra LTI ti khi dua vao van hanh nédm 20009.

Lan dau tién nghién ctu va trién khai thanh céng hgp déng cung cap dich vu tron géi (Bundled Services).

Ky hgp dong hgp tac kinh doanh (BCC) dau tu gian khoan tiép trg nta néi nita chim (TAD) va thanh lap Cong ty
TNHH MTV Khoan Dau khi nuéc sau PVD (PVD Deepwater).

M& rong thi phan khoan théng qua viéc thué thém gian khoan tir cac déi tac nudc ngoai dé kip thai cung tng cho thi
trudng trong nudc.

Vinh du dugc binh chon va nhan Giai thudng “Gidi xuat sdc Bao cdo thudng nién nam 2010° Clp vang cho
“Thuong hiéu Ching khoan uy tin 2010” va "Giai thudng Sao Vang Dat Viét nam 2010”.

2011

Dén nhan Huan chuong Lao dong Hang Nhat do Chu tich nudc CHXHCN Viét Nam trao tang.
Ti€p nhan gian khoan ti€p trg nlra nGi nlra chim cong nghé cao dau tién tai Viét Nam - PV DRILLING V.
Gian khoan PV DRILLING | dugc Hiép héi cac nha thau khoan quéc té (IADC) ghi nhan thanh tich 04 nam lién tuc van

hanh an toan, khéng xay ra LTI, hiéu suat van hanh dat 99,4%. Gian PV DRILLING Il va PV DRILLING Ill dat 2 nam hoat
ddéng an toan ké tir ngay dua vao van hanh ndm 2009, dat hiéu suat tuong Uing 99,53% va 96,9%.

Cung cap thanh céng dich vu khoan kiém soat ap suat (MPD) va dinh hudng phat trién MPD tr& thanh dich vu mi
nhon cia don vi thanh vién PVD Well Services.

PVD Training dugc cdng nhan cip phép dao tao An toan bién (T-BOSIET, T-FOET va T-HUET) theo chudn muc quéc té
OPITO (Offshore Petroleum Industry Training Organization) clla nganh c6ng nghiép Dau khi toan cau.

Ky két thanh lap Céng ty TNHH Lién doanh PVD Tech - Qil States Industries (PVD-OSI).
Vinh du dugc binh chon va nhan Giai thudng “Giai dac biét xuat sac Bao cao thudng nién nam 2010”.
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& Qua trinh hinh thanh

va phat trién 12 nam (2001-2013) (tiép theo)

NHA THAU KHOAN DAU KHIi
l TOT NHAT KHU VU'C
CHAU A NAM 2012

N

2012

Nhan Giai thudng “Nha thau khoan DAau khi t6t nhat khu vuc Chau A ndm 2012” (Best Oil and Gas Drilling
Contractor in Asia, 2012) do Tap chi World Finance ctia Vuong quéc Anh trao tang.

Nhan Gidy chiing nhan hoat déng ting dung céng nghé cao ctia Bé Khoa hoc Céng nghé cho“Du an Ung dung
Céng nghé Gian khoan ti€p trg nlra néi nlta chim (TAD) phuc vu céng tac tim kiém, tham do, khai thac dau khi
tai ving bién nuéc sau Viét Nam”.

Poén nhan Huan chuong Lao ddéng Hang Ba do Cha tich nuéc CHXHCN Viét Nam trao tang cho don vi thanh
vién PVD Well Services.

Gian khoan PV DRILLING | dugc Hiép hoéi cac nha thau khoan quéc té (IADC) ghi nhan thanh tich 5 nam lién tuc
van hanh an toan, khéng xay ra LTI, hiéu suat van hanh dat 99%. Gian khoan PV DRILLING Il & PV DRILLING IlI
dat 3 ndm hoat déng an toan, hiéu suat tuong Ung dat 99,7% va 98,2%. Gian PV DRILLING 11 ciing hoat dong
an toan ké tu khi dua vao van hanh tré lai vao thang 11/2011, dat hiéu suat 99,7%.

Lan dau tién dua vao van hanh an toan va hiéu qua gian khoan tiép trg ntia ndi ntia chim PV DRILLING V (TAD),
mot trong cac gian khoan hién dai nhat trong cac thé hé gian khoan tiép trg trén thé gidi hién nay, dat hiéu
suat trén 96%.

Vinh du duogc Uy ban Chuing khodan Nha nudc binh chon la “Doanh nghiép cé thanh tich lién tuc dat Giai Bao
cdo thudng nién tét trong 5 nam qua” - la mét trong 15 doanh nghiép dugc tang bang khen ghi nhan né luc
minh bach théng tin cGia cdc doanh nghiép niém yét nhiéu ndm qua.

Ban giao dua vao st dung Can ci Ung phé Su cd Tran dau tai Ving Tau va Tau Nasos I, gép phan nang cao néng
lyc Uing ctiu tran dau quéc gia cia Tap doan Dau khi Viét Nam.

Chinh thic chuyén d6i hinh thic hoat déng cia don vi thanh vién PVD Tech thanh Cong ty C8 phan va
dua Lién doanh PVD - OSI di vao hoat ddng. Déng thai, hoan tat viéc dau tu dé ndm gilr 51% vén diéu lé
cla Lién doanh Vietubes, qua d6 cdng tac néi dia hda tién ren 6ng chéng sé dugc hd trg va ddy manh,
nang cao nang luc canh tranh cling nhu gia tang hiéu qua kinh té cho PVD Tech va PV Drilling.
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DOANHNGHIEP NHA THAU KHOAN DAU KHi
l DPUQC NGUGNG MO NHAT l TOT NHAT KHU VU'C
TRONG KHOI ASEAN CHAU A NAM 2013

\_ \_

2013

Vinh dy nhan Giéi thudng“Doanh nghiép dugc ngudng mo nhat trong khai ASEAN”vE thanh tich Doanh nghiép quy
mo I6n cé su tang trudng vugt bac (Most Admired ASEAN Enterprise for the Category of Growth - Large Company).

Lan thu 2 dugc vinh du dén nhan Gii thudng “Nha thau khoan Dau khi t6t nhat khu vuc Chau A ndm 2013” do tap
chi World Finance cia Vuang quéc Anh trao tang.

Vinh du dugc Uy ban Chiing khoan Nha nudc binh chon |a doanh nghiép 5 nam lién tuc dat giai Bao cao thuong
nién t6t nhat. Bén canh dé, vugt qua hon 6.000 BCTN tir hon 20 qudc gia trén thé gisi, néam nay PV Drilling da nhan
thém “Gidi cao nhat va duy nhat trong linh vuc ndng lugng quéc t&” va “Giai Bac cho BCTN ¢6 su ti€én b nhat trén
toan thé gidi” ti Hiép héi LACP (the League of American Communications Professionals of the USA); Gii Vang cho
BCTN trong linh vuc Dich vu san xuat dau khi thudc khu vuc khong st dung tiéng Anh va Gidi khuyén khich cho

phan ndi dung vé Sé liéu tai chinh tir ARC (Mercomm Inc. of the USA).

Chao ban thanh céng 38 triéu c6 phan riéng 1& cho Tap doan Dau khi Viét Nam va nha dau tu tai chinh quéc té nham
hé trg ngudn vén dau tu gian khoan PV DRILLING VI.

Pugc dua vao st dung tirndm 2012, Can ci Ung ctiu Su ¢6 Tran dau tai Viing Tau va tau Nasos Il da hoat déng vo cung
hiéu qua trong ndm 2013, gép phan nang cao nang luc (ng ctiu tran dau quéc gia ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.

Cac gian khoan ctia PV Drilling lién tuc van hanh hiéu qua va an toan khoéng xay ra tai nan mat thai gian lao dong
(Zero LTI): Gian khoan PV DRILLING | dat 6 nam Zero LTI, hiéu suat van hanh dat 98,84%; Gian khoan PV DRILLING ||
va gian khoan PV DRILLING Il dat 4 ndm Zero LTI, hiéu suat van hanh lan lugt dat 97,14% va 99,36%; Gian khoan PV
DRILLING V dat 1 nam Zero LTI, hiéu suat van hanh dat 96,36%.

Trién khai Dy &n “Thanh Iap Lién doanh PV Drilling - FEG tai Singapore dé€ dau tu va van hanh gian khoan dau khi’,
dam bao gian khoan méi dugc hoan thanh ding tién dé dé ra, kip thai cung cap cho cac du an khoan mdi clia déi tac.

Tich hgp thanh cédng hé thédng quan ly va kiém soat hang tén kho (Maximo) vao hé théng quan ly nguén luc (ERP
Oracle). Trién khai xay dung hé théng Business Intelligence & Budget Planning. Hoan tat viéc chon nha thau cho
viéc xay dung hé théng quan tri rdi ro trong toan PV Drilling.
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& Nganh nghé kinh doanh

PV DRILLING CHUYEN CUNG CAP GIAN KHOAN VA CAC DICH VU
KY THUAT KHOAN PHUC VU HOAT BONG TIM KIEM THAM DO VA
KHAITHAC DAU KHI TRONG VA NGOAI NUGC:

« S& hitu va diéu hanh gian khoan bién & dat lién;
- Dich vu thiét bi khoan;

- Do karota khi va cung cap chuyén gia dia chat;
« Kéo tha éng chéng;

« Dich vu thiét bj dau giéng;

« Ung ctiu sy c6 dau tran;

« Slta chita, bdo duéng, kiém dinh vat tu thiét bi va phuong tién chuyén nganh
dau khi;

PV DRILLING | - Dao tao, cung cdp nhan lyc khoan;

- Dao tao cong nhan ky thuat phuc vu nganh dau khi va cdc nganh cong
nghiép khac;

- Cung cap vat tu, thiét bi cho nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khac;

« Béo tri thiét bi cong nghiép: I3p dat, kiém tra, stta chita, bdo dudng cac cum
thiét bi va day chuyén céng nghiép;

« Ché tao 6ng chong, thiét ké ché tao cum thiét bi va két cau kim loai;

« Dich vu ky thuat khac hop tac véi cac doi tac nudc ngoai: Bom trdm xi mang
va kich thich via; Cung cap dich vu tron géi OCTG, stia chira bdo dudng OCTG;
Th{ via va khai thac sém; Khoan dinh huéng va khao sat; Po trong khi khoan;
Lay mau |6i; Do dia vat ly giéng khoan (trtr dich vu do karota khai thac); Treo
dau 6ng choéng ltng; Clu ket su ¢6 giéng khoan; Dai ly ban hang cho hoa
pham cho khai thac; Chodng khoan; Ep via nhan tao; Hoan thién giéng théng
minh; Cong nghé khai thac mo;

PV DRILLING I PV DRILLING 11

« Tu van dau tu - quan ly du an va tu van quan ly; Tu van vé cong nghé trong
linh vuc dau khi. Nghién ctu va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién
va ky thuat;

« Hoat dong dich vu hé trg khai thac dau tho va khi tu nhién bao gém: Cung
ing gian khoan bién nudc sdu phuc vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi.

PV DRILLING HlI

PV DRILLINGV

NGUOI TIEN PHONG
CUA NGANH KHOAN
DAU KHi VIET NAM

1
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& Sodotd chuc
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BAN KIEM TOAN

BAN KIEM SOAT

BAN PHAT TRIEN BAN THUONG

BAN PHAP

KINH DOANH & MAIPAUTU CHE

HO TRO DICH VU

CONG TY TNHH MTV
DIA VAT LY GIENG
KHOAN DAU KHi
(PVD LOGGING)

CONGTY TNHH

LIEN DOANH DICH VU

BJ - PV DRILLING
(BJ - PV DRILLING)

CONG TY TNHH MTV
DICH VU GIENG
KHOAN DAU KHi PVD
(PVD WELL SERVICES)

CONGTY

LIEN DOANH

PV DRILLING
OVERSEAS

(PVD OVERSEAS)

BANQUANLY  BANQUANLY BAN ANTOAN VAN PHONG BANNHANSU VAN PHONG
HE THONG DU AN & XAY CHAT LUONG TONG CONGTY -PAOTAO PANG - POAN
THONG TIN DUNG CO BAN
(MIS)
CONGTY CP CONGTY TNHH Xi NGHIEP VAN PHONG
THUONG MAI MTV KHOAN DICH VU PAU TU PIEU HANH DU AN
&DICH VU KY DAU KHi KHOAN DAU KHi TAI ALGERIA, VAN
THUAT KHOAN NUGC SAU PVD (PVD INVEST) PHONG DAI DIEN
DAU KHi PVD (PVD DEEPWATER) TAI MALAYSIA
(PVD TECH)
CONG TY TNHH CONG TY TNHH CONG TY TNHH CONG TY TNHH
PV DRILLING EXPRO CAN ONG KHOAN VIETUBES LIEN DOANH PVD
INTERNATIONAL DAU KHi VIET NAM (VIETUBES) TECH - OIL STATES
(PVD - EXPRO) (PVD TUBULARS INDUSTRIES
MANAGEMENT) (PVD-0s1)

HIEN NAY, PV DRILLING VA CAC BON VITRUC THUOC CO TONG

e

SO CAN BO CONG NHANVIENT
LA 1.957 NGUOI. COCAUTOC

GOM VAN PHONG BIEU HANH TONG CONG TY VA CAC DON V|

THANH VIEN NHU SAU:

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

NH DEN NGAY 31/12/2013
HUC CUA PV DRILLING BAO
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& Von co phan/ Cocau cd déng
C6 PHAN DANH SACH CO DONG LON  (Cép nhat theo danh séch chét ngay 04/12/2013

&ty 1& can cu trén s6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh)

SO LUONG CO PHIEU DANG LUU HANH

S6 lugng c6 phan phé thong da béan ra cong ching: 275.528.695 cp

- - - . L 5
S6 lugng c6 phan phé théng dang Iuu hanh: 275.258.115 cp Tap doan Dau khiViet Nam 158828214 >0,44%

38,26%

S6 lugng c6 phiéu chuyén nhugng tu do:

S8 lugng 6 phi€u han ché chuyén nhugng (*): 40.000.000 cp

235.258.115 cp
10.000 dong

Ménh gié clia c6 phan

(*): Bao gém 38 triéu & phi€u PVD phét hanh riéng I& va 2 triéu c6 phiéu PVD phat hanh theo chuong trinh

Iua chon cho ngudi lao dong (ESOP).

CO CAU CO PONG (Cap nhat theo danh sach chét ngay 04/12/2013 &ty Ié can cu trén s6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh)

SO LUGNG €O PHIEU SG HUU

TRONG NUGC
Tap doan Dau khi Viét Nam (c6 déng Nha nudc)

168.328.856
138.828.214
17.231.469

T6 chic khac

Ca nhan

12.269.173

S A NUGC NGOAI

T6 chuc

106.929.259

105.307.506

Ca nhan

TONG CONG

CO PHIEU QUY (oo dich nim 2013)

S8 lugng c6 phiéu quy dau ky (01/01/2013)

S6 lugng c6 phiéu quy trong ky

Khen thudng CBCNV
S8 lugng c6 phiéu quy cudi ky (31/12/2013)

1.621.753
275.258.115

348.480

77.900
270.580

THONG KE THAY POI VON CHU SG HUU

DIEN GIAI

C6 phan hoa

NGAY PHAT HANH

28/11/2006

SO LUONG CO PHIEU

68.000.000

Tré c6 tuc + phat hanh tang vén

11/7/2007

9.519.730

Phat hanh tang von

7/8/2007

1.340.000

Phét hanh tang von

22/08/2007

31.280.000

Trd c6 tuc

26/06/2008

22.027.774

Sap nhap PVD Invest vao PVD

14/10/2009

25.716.285

Trd c6 tuc

8/1/2010

52.624.426

Phat hanh riéng 1é

13/08/2013

38.000.000

Phat hanh c6 phiéu theo ESOP

15/11/2013

2.000.000

Trd c6 tuc

23/12/2013

25.020.480

Téng cdéng

275.528.695
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& Cacchiso

% %

o Al €A D o Al SA ¢ 2 AR A > {0]. 3{0]3
Tydéng ¢ TAI SAN Tydsng ¢ NO Tydéng ¢ TAI SAN RONG KHA NANG SINH LOI 10,0% 0,3% 25,0% o
m  Taisdn ngén han m Nogngdn han 5 20,0%
25.000 {  Taiséndaihan 14.000-  Nodaihan 12.000 - 7,0% 200% ] 187% .
6/4%
12.000
10.000 % 15,0%
20.000 - o
10.000 2011 2012 2013 2011 2012 2013
1% 8.000 e
15.000 - 8.000 3% - - o - :
% 59% 6.000 - 2 anf a Kha nang thanh toan hién thaoi Kha nang thanh toan nhanh
] - KHA NANGTHANHTOAN |
10.000 4 79% 1,5 1,5
4.000
4.000 58% 1,01 1,18 1,02
47% 1,0 0,90 1,0 0,83
5.000 37% 1 B3 i
l I 2'000 = -
21% 0,5 0,5
5 o 5 2011 2012 2013 2011 2012 2013
[
- - > . Vong quay téng tai san Vong quay téng tai san ¢ dinh
DOANH THU LO1 NHUAN LOI NHUAN EPS CHI SO HOAT PONG Lén Lén
Tydéng Tydongf TRUOGC THUE Tydéngt SAU THUE Béng : : 15 15
.................................. e
16.000 - 25004 - 2.000 1 283 8.000 - : T 10 o 10 0,87
a i 0,63
14,000 . 35% 18001: 420 7.000 056 073
2,000 .. 16001 ~. . e =
12.0004  Ww®»@ 1 el 116'9'; Sl B ) 6.000 - 2011 2012 2013 2011 2012 2013
[
10.000 1500 12004 100 >:000+
1.229 ° 2 4% o A (126
8.000 4 1.000 4.0004 . e . . Tong ng vay/ EBITDA Chi s6 dam bao lai vay
. . PONBAYTAICHINH = .
6.000 . o 3.000 4,0 3,51 12,0 11,50
] 3,0 2,29 10,0
4.000 | o 400 2.000 - 2,0 1,53 8,0 o 6,47
2.000- 200 1.000 - 1.0 60 ;
2011 2012 2013 2011 2012 2013

DOANH THU

Dich vu khoan

Dich vu ky thuat giéng khoan
Dich vu ting cttu su ¢6 dau tran
Dich vu ca khi stia chita

Dich vu cung Ung lao dong

Dich vu cung Ung vat tu thiét bi

Dich vu khac

Dich vu khoan

Dich vu ky thuat giéng khoan
Dich vu ting cttu su ¢6 dau tran
Dich vu co khi stra chita

Dich vu cung tng lao déng
Dich vu cung Ung vat tu thiét bi

Dich vu khac
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& Ho6i dong Quan tri

Ong PO PUC CHIEN
Cha tich H6i déng Quan tri

Ong PHAM TIEN DUNG

Thanh vién Héi déng Quan tri
T6ng Gidm déc

Ong TRAN VAN HOAT

Thanh vién HGi déng Quan tri
Phé Téng Gidm déc

Chiu trdch nhiém chi dao chung, phu trdch linh vuc Chién lugc, Co cdu,
T6 chdc Nhan su, Ddo tao, B6i méi Doanh nghiép.

Trinh d6 chuyén mén
Clrnhdn Luat
Cu'nhan Chinh tri

Qua trinh cong tac

1983 - 1987: Céng tac tai Cuc cdnh vé B6 Cong an

1988 - 1999: Trudng phong T8 chuc, Trudng phong Vat tu Cong ty
Dau tu Phat trién Giao théng Van tai

1999 - 2006: Chénh Van phong, Pho Bi thu thudng truc,

Bi thu Dang dy Khéi Dau khi tai TP. H6 Chi Minh

2007: Phé Téng Giam déc Ban Quan ly Du an cac cong trinh xay dung
phia Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam

2007 - 2009: Chu tich HDQT Céng ty C8 phan Dau tu Ha tang va Dé thi
Dau khi (Petroland)

2009 - 2010: Cha tich HDQT Téng Cong ty C6 phan Dich vu Téng hgp
Dau khi (Petrosetco)

04/2010 dén nay: Cha tich HDQT PV Dirilling.

Chi dao céng tdc Phdt trién bén viing, Phdp ché va diéu hanh
hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng Céng ty.

(Cdc théng tin khdc xem phdn Gidi thiéu Ban Téng Gidm déc)

Theo déi linh vuc Ché dd chinh sdch déi véi CBCNV, Bdu thau va
Nghién ciu Khoa hoc ctia Téng Céng ty.

(Cdc théng tin khdc xem phdn Gii thiéu Ban Téng Gidm déc)

Ba KIEU THI HOAI MINH

Thanh vién H6i déng Quan tri
Truéng Ban Thuong mai Bau tu

Ong LE VAN BE
Thanh vién Héi déng Quan tri
(Thanh vién déc Idp)

Bdo cdo thuong nién 2013 | PV DRILLING

Theo déi linh vuc Thuong mai, K€ hoach va Bdu tu cia Téng Cong ty.

Trinh d6 chuyén mén

Cu'nhan Ngoai ngt Phdp - Anh

Ky su Kinh té€ Van tdi bién

Thac si Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac

1993 - 1997: Chuyén vién Thanh toan qudc té, Hoi s& chinh,
Ngan hang TMCP Hang hai VN

1998 - 2001: Chuyén vién Thuong mai Xi nghiép Dich vu Ky thuat
Dau khi Bién thuéc PTSC

2002 - 2003: Chuyén vién Thuong mai PV Drilling

2003 - 2007: Phé Phong Thuong mai PV Drilling

2007 dén nay: Trudng Ban Thuong mai Dau tu PV Drilling
12/2009 dén nay: Thanh vién HDQT PV Drilling.

Theo déi linh vuc Quan tri Tai chinh cda Téng Céng ty.

Trinh d6 chuyén mén
Clrnhan kinh té
(Pai hoc Tai chinh Ké todn)

Qua trinh cong tac

1970 - 1974: Trg ly tai Phong Tai chinh, Téng cuc Hau can

1975 - 1989: Trg ly tai Phong Tai chinh, Téng cuc Ky thuat

1990 - 1995: Phé Vu trudng Vu Tai chinh, phu trach céng tac ké toan
Ngan hang

03/1993 - 1995: Truc tiép xay dung dé an thanh lap NH TMCP Quén déi,
Trudng Ban Tu van Thu ky cGia Hoi déng Quan tri

1995 — 2009: Téng Gidm déc Ngan hang TMCP Quan doi

01/2010 dén nay: Pho Chu tich thé nhat Ngan hang TMCP Quan doi
2010 dén nay: Thanh vién HDQT PV Drilling.

19
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& Ho6i dong Quan tri (tiép theo)

Ba DINH THI THAI
Thanh vién Hoi d6ng Quan tri
(Thanh vién déc Idp)

Ong DUONG XUAN QUANG
Thanh vién HYi déng Quan tri
™ (Thanh vién déc ldp)

—
L Y

-

)

=

Theo déi linh vuc Hiéu qua Ddu tu va Tai chinh cia Téng Cong ty.

Trinh d6 chuyén mén

Cu'nhan Anh vdn

Thac sy Kinh té

Qua trinh cong tac

1997 - 1999: Nhan vién Van phong dai dién Daewoo Corporation
tai Ha Noi

1999 - 2005: Can bd phong Dau tu du an, Vietcombank

2005 - 2006: Kiém soat vién phong Dau tu du &n, Vietcombank
2006 - 2008: Ph6 phong Pau tu du an, Vietcombank

09/2008 dén nay: Trudng phong Dau tu dy an, Vietcombank
2010 dén nay: Thanh vién HDQT PV Drilling.

Theo déi linh vuc Hiéu qua st dung vén cta Téng Cong ty.

Trinh d6 chuyén mén

Clrnhan Kinh té

Thac sy Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac

1994 - 2000: Chuyén vién Phong K& toan, Téng Céng ty Dau khi
2000 - 2002: Chuyén vién Phong Kiém toan néi bo, Téng Cong ty
Dau khi

2002 - 2005: Ph6 phong Tai chinh K& toan, Céng ty Lién doanh
Diéu hanh Ctu Long

2005 - 2008: Trudng phong Tai chinh Ké toan, Céng ty Lién doanh
Diéu hanh Ctu Long

01/2009 - 04/2009: Phé Ban Tai chinh K& toan, Tap doan Dau khi
Viét Nam

05/2009 - 12/2009: Phé Gidm déc chi nhanh Téng Cong ty Tai chinh
C8 phan Dau khi Viét Nam — Chi nhanh H6 Chi Minh

01/2010 - 09/2013: Gidm déc Chi nhanh Téng Céng ty Tai chinh

C8 phan Dau khi Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh

10/2013 dén nay: Ph6 Téng Giam déc Ngan hang TMCP Dai Chuing
Viét Nam (PVCombank) kiém Gidm déc chi nhanh Ngan hang
PVCombank - Chi nhanh H6 Chi Minh

2010 dén nay: Thanh vién HDQT PV Drilling.

Ba NGUYEN THI THUY
Trudng Ban Kiém sodt

Ong NGUYEN VAN TU

Thanh vién Ban Kiém sodt
N =y

Ba PHAM BAO NGOC
Thanh vién Ban Kiém sodt
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Trinh d6 chuyén mén

Ctrnhan Kinh té (Tai chinh Ké todn)

Thac sy Quan tri Kinh doanh Quéc té

Qua trinh c6ng tac

1989 - 2001: Cong tac tai Phong K& toan Cong ty Dau tu Xay dung va
Thuong mai, Tinh Ba Ria - Viing Tau

2002 - 2003 : Phu trach Phong Ké toan Xi nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling
2003 - 2007 : K& toan trudng Xi nghiép Khoan dau khi, PV Drilling

2007 - 2008 : K& toan trudng Trung tdm Ung phé Su ¢ Tran dau khu vuc
mién Nam (NASOS), kiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dau tu
Khoan dau khi Viét Nam (PVD Invest)

2008 dén nay: Trudng Ban Kiém soat PV Drilling kiém Ké& toan trudng
NASOS.

Trinh d6 chuyén mén

Clrnhan Kinh té (Tai chinh Doanh nghiép)

Qua trinh c6ng tac

1997 - 2000: Céng tac tai Cong ty Thuong mai va Dau tu Petec

2000 — 2004: Cong téc tai Cong ty TNHH Deloitte Vietnam

2004 - 2007: Cong tac tai Cong ty Theodore Alexander Ltd.

2007 - 2008: Chuyén vién Phong Kiém toan Noi bé PV Drilling

2008 - 2009: Trudng phong Kiém toan Néi bd PV Drilling

2010 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soét kiém Trudng Ban Kiém toan
No6i bo PV Drilling.

Trinh d6 chuyén moén

Clr nhdn Kinh t€ chuyén nganh Kinh té thé gidi hé chinh quy Hoc Vién
Tai chinh truc thuéc Chinh phu Lién bang Nga

Qua trinh c6ng tac

2003 - 2005: Chuyén vién Phong thanh toan Lién ngan hang,
Vietcombank

2005 dén nay: Chuyén vién phong Dau tu thudc Héi sé chinh,
Vietcombank

5/2012 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling.
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LAY

& Gidi thiéu Ban Tong Giam doc
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1 6Gng PHAM TIEN DUNG :  Trinh d6 chuyén mén ¢ V6i gan 20 nam kinh nghiém lam quan ly trong linh vuyc tai chinh - ké todn tai cdc cong ty
Téng Gidm déc i Ky suCokhi i lién doanh thudc cac Tap doan c6 tén tudi tai Viet Nam, ba Phuang la ngudi chi dao trién khai
i Ca'nhan Ngoai ngir - Anh vin i thanh céng hé théng quan tri doanh nghiép tai PV Drilling, gép phan cai thién va nang cao

hiéu qua diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Hién ba Phuong dang
phu trdch céng tac Hé théng Quan tri Doanh nghiép, phu trach trién khai phat trién bén
viing, céng tac quan tri tai chinh, ké toan, kiém toan, phap ché, cobng nghé théng tin, quan

Qua trinh c6ng tac
1992 - 2001: Lam viéc tai cdc Cong ty Dich vu Dau khi da quéc gia (Singapore, Uc, Théi Lan...)

2002 - 2005: Giam BSc Xi nghiép Khoan Déu khi, PV Drilling ly quy trinh/hé théng quan tri doanh nghiép va cong tac quan hé cé déng, nha dau tu cla
2005 - 2009: Phé Téng Giam déc PV Drilling kiém Gidm déc Xi nghiép Diéu hanh Khoan i Téng Cong ty. Ngoai ra, Ba Phuong con ddm nhiém vi tri Chu tich HDTV clia PVD Deepwater,
2009 - 8/2010: Ph6 Téng Giam déc thudng truc PV Drilling ¢ Pho chu tich PVD Tubulars Management va tham gia Thanh vién HBTV cta PV Drilling

8/2010 dén nay: Téng Giam déc PV Drilling Overseas, PV Drilling — Baker Hughes, PVD Tech.

Ong Diing la chuyén gia ky thuat, gia nhap nganh dau khi tor ndm 1992, vé6i 22 nam kinh

nghiém lam viéc trong nganh, trong d6 c6 hon 9 nam lam viéc tai cac Cong ty Dau khi da 3 Ong NGUYEN XUAN CUOGNG i Trinh d6 chuyén mén
quéc gia, uy tin trén thé gidgi. Ong Ding la ngudi da xay dung va phat trién thanh céng dich Phé Téng Gidm déc i Ky suKhoan Ddu khi
vu xudng ca khi cho PTSC Offshore - tién than cta PV Drilling. Nam 2005 khi Xi nghiép Diéu i Thac sy Quan tri Kinh doanh

hanh khoan dugc thanh lap, Ong dugc tin nhiém giao phé chic vu Gidm déc Xi nghiép Diéu
hanh khoan, chiu trach nhiém quan ly va diéu hanh truc ti€p cac gian khoan ctia Téng Cong ty.
Ong da cling chung vai sat canh vé6i Téng Giam déc tién nhiém xay dung PV Drilling tir nhiing

Qua trinh cong tac
1992 - 1996: Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC)

ngay dau thanh 1ap. Dam nhiém chic vu Téng Gidm déc PV Drilling tif ndm 2010, Ong da dua 1996 — 1999: Ky su Khoan, Cong ty Gidm sat cac hgp dong PSC (PVSC)

Téng Coéng ty phat trién manh mé vai nhiing budc tién vugt troi, két qua san xuat kinh doanh © 1999 - 2001: Ky su Khoan, Cong ty Unocal

tépg trudng &n tugng cling nhiing thanh tyu va giai thuéng da\nh gia tr9ng va ngoai nudc: L2001 - 2003: Trudng Dy an Bon triing Ha Noi, Trudng Dy 4n Amara, Cong ty Dau tu Phat trién
Két qua doé con cé y nghia ddc biét hon nira trong giai doan nén kinh té trong nudc va thé Déu khi (PIDC) ' ’ ’

giGi gap nhiéu kho khan va thach thic. Ngoai ra, Ong con dam nhiém vi tri Thanh vién HDQT

PV Drilling, Chu tich HBTV PV Drilling Overseas, Cha tich HBTV PV Drilling - Baker Hughes. 2003 - 2005: Phé Trudng phong Thi cong Khoan, Truing phong Thi cong Khoan Cong ty PIDC

2005 - 2008: Giam doc Thi Cong, Phé Giam doc, Cong ty PVEP Algeria
6/2008 - 9/2010: Ph6 Téng Gidm déc, Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP)

2 BaHONGOCYEN PHUONG I;inh g;;:\ .chhlfy:lrgﬂmép it Titme el hoc Swinbume. U ©9/2010 d&n nay: Ph6 Téng Giam déc PV Drilling kiém Giam déc Xi nghiép Diéu hanh khoan
PhG Téng Gidm déc . ThacsyTai chinh ke todn Quoc té tai Truong Bai hoc Swinburne, Uc . V6i 22 nam 1am viéc trong linh vic khoan dau khi tai nhiéu cuong vi céng tac, dic biét véi
Qua trinh cdng tac ¢ cuong vi Pho Téng Giam déc Téng Cong ty PVEP, dng Cudng cé nhiéu kinh nghiém thuc té
1993 - 1995: K& toan téng hgp tai Téng Cong ty Nong Thé san (Agrimex) i tai cdc cong trinh va gian khoan dau khi trong nudc va quéc té. Hién éng Cudng dang gilt
1995 - 1998: K& toan trudng Cong ty FDI VMEP (nay la Cong ty SYM) i chic vu Ph6 Téng Giam déc PV Drilling kiém Gidam d6c Xi nghiép Diéu hanh khoan, truc tiép

dam nhan céng tac quan ly, diéu hanh, van hanh cac gian khoan cda PV Drilling, déng thai

1998 - 2000: Giam d6c Tai chinh ctia SYM Poe I . R . N N \ L
: trien khai mdng dao tao va phat trién ngudn nhan luc khoan. Ngoai ra, Ong ddm nhiém vi tri
2000 - 2003: Financial Controller cGia Cong ty Holcim Viét Nam © Chu tich HDQT PVD Training.

2003 - 2007: Giam déc Tai chinh (CFO) Céng ty S - Telecom (Sfone)
2007 - 6/2008: Giam d6c¢ Tai chinh PV Drilling
7/2008 dén nay: Pho Téng Gidam déc PV Drilling.
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LAY

& Gidithié

4 Ong PAO NGOC ANH
Phé Téng Gidm déc

5 Ong TRAN VAN HOAT
Phé Téng Gidm déc

6 Tién si VAN PUCTONG
Phé Téng Gidm déc

u Ban Téng Gidm doc (tiép theo)

Trinh d6 chuyén mén

Ky su Thiét bi Déng luc Tau thay

Trudng Dai hoc Dong Tau Leningrad, Lién X6

Qua trinh c6ng tac

1987 - 1994: Nhan vién phong Phuong tién N&i — Cong ty Xudt Nhap khau Thiét bi &

Ky thuat Dau khi, Petechim

1994 - 2001: Pho phong Nhap Cong ty Thuong mai Dau khi, Petechim

2001 - 2003: Pho phong Van Tai Dau khi Céng ty Thuong mai Dau khi, Petechim

2003 - 2008: Trudng phong Nhap Céng ty Thuong mai Dau khi, Petechim

2008 - 2009: Trudng phong Quan ly Du dn & Xay dung co ban, PV Drilling

12/2009 dén nay: Phé Téng Giam déc PV Drilling

Vé&i 27 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi, trong dé c¢6 hon 20 nam kinh nghiém trong
quan ly du &n dau khi va linh vuc thuong mai hop déng dau khi, hién Ong Ngoc Anh dam
trach cong tac thuong mai, dau tu va quan ly cdc du an ctia Téng Cong ty. Ngoai ra, Ong con
dam nhiém vj tri thanh vién HDTV Cong ty TNHH PVD - Expro.

Trinh d6 chuyén mén
Ky sukhoan Ddu khi
Ky su khoan Ddu khi ndng cao tai Lién X6 cd

Qua trinh cong tac

1983 - 1987: D¢ cong khoan tai Céng ty Dau khi | Thai Binh

1987 — 2001: Chanh ky su va Gian trudng gian khoan tu nang Ctiu Long, Xi nghiép
Lién doanh Dau khi Vietsovpetro

2001 - 2006: Pho Téng Giam déc PV Drilling

2006 dén nay: Phé Téng Giam déc PV Drilling va Giam déc Trung tam Ung phé Su c6

Tran dau khu vuc mién Nam (NASOS)

5/2012 dén nay: Thanh vién HDQT PV Drilling, kiém Ph6 Téng Giam déc PV Drilling va
Giam déc NASOS

Ong Hoat c6 hon 31 nam kinh nghiém trong nganh dau khi, déc biét 1a kinh nghiém trong
quan ly va diéu hanh gian khoan ty nang. Ong tham gia vao Ban Lanh dao PV Drilling ngay
tir nhitng ngay dau thanh Iap. Hién Ong dang phu trach céng tac noi chinh, k& hoach va
la Cha tich Hoi déng thdm dinh cac du &n dau tu cta PV Drilling. Ngoai ra, Ong con dam
nhiém vi tri Thanh vién HDQT PV Drilling, Gidm d8c Trung tam Ung phé Su ¢ Tran dau khu
vuc mién Nam (NASOS).

Trinh d6 chuyén mén

Tién si Thiét bj cobng nghé ché tao mdy khoan

va Khai thdc ddu khi tai Rumani

Qua trinh c6ng tac

1981 - 1982: Chuyén vién ca khi thiét bi khoan tai Céng ty Dau khi |, Thai Binh

1982 - 1984: Can b Trudng Dao tao CBCN tai XNLD Vietsovpetro, Ving Tau

1984 — 1987: Ky su trudng XNLD Vietsovpetro (VSP)

1987 - 2002: Pho Gian ca khi Xi nghiép Khoan VSP; Phé phong co khi Xi nghiép khoan VSP;
Truéng phong co khi Xi nghiép khoan VSP; Truéng phong Co khi - Bién - Tu dong hda
Lién doanh VSP

2002 - dén nay: Ph6 Téng Giam déc PV Drilling

Ong Tong c6 33 nam kinh nghiém trong linh vuc co khi thiét bi khoan va khai thac dau
khi. Ong la mét trong sé it nhiing chuyén gia Viét Nam am hiéu sau roéng linh vuc déng
gian khoan. Ong da truc tiép tham gia chi dao tat ca cac du 4n déng mai gian khoan clia
PV Drilling tif Iic bat dau cho dén khi dua gian vao hoat dong thanh cong. Hién Ong dam
trach cong tac quan ly va giam sat cac du an dau tu gian khoan va hé trg trién khai cong tac
dao tao nguén nhan luc chuyén mén khoan dau khi. Ngoai ra, Ong con dam nhiém chic vu
Chu tich HDTV Cong ty PVD Offshore.

7 Ong TRINH VAN VINH
Phé Téng Gidm déc

Ong DOAN PAC TUNG
Ké todn truéng
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Trinh d6 chuyén mén

Ky su Co khi

Qua trinh cong tac

1987 - 2002: Ky su ca khi; Gian pho co dién; Trg ly Téng Giam déc Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro

2002 - 2006: Phé Trudng phong / Trudng phong Ky thuat PV Drilling

2006 - 6/2011: Giam déc Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Khoan Dau khi PVD (PVD Tech)
6/2011 - 8/2011: Ph6 Téng Gidm déc PV Drilling kiém Giam d6c Cong ty PVD Tech

8/2011 - Nay: Phé T6ng Giam déc PV Drilling

Gia nhap nganh dau khi tirndm 1987, dén nay 6ng Vinh da c6 27 nam kinh nghiém lam viéc trong
nganh, trong dé c6 hon 12 nam kinh nghiém quan ly. V&i nén tang la ky su co khi, éng da dugc
tin nhiém giao trong trach xay dung céng ty PVD Tech, hoat déng chli yéu trong linh vuc thuong
mai dau khi. Trong nhimg ndm qua, PVD Tech da phét trién manh mé cac dich vu clia minh ca
vé chiéu sau va chiéu rong, déng thai déng gép dang ké Igi nhuan vao két qua kinh doanh ctia
Téng Cong ty. Hién nay Ong phu trach cong tac phat trién kinh doanh va hé trg dich vu clia Téng
Coéng ty. Ngoai ra, Ong d&m nhiém chic vu Chu tich HDQT Céng ty PVD Tech, Cha tich Céng ty
BJ - PV Drilling va Thanh vién HDTV Céng ty PV Drilling Overseas.

Trinh d6 chuyén mén

Clrnhan Kinh té caa Trudng Pai hoc Tai chinh Ké todn

Qua trinh cong tac

1998 - 2001: Phu trach cong tac ké toan cho Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khi bién

(PTSC Offshore) — don vi thanh vién Céng ty PTSC

2002 - 2006: Ph6 phong Tai chinh — Ké& toén, PV Drilling

2006 dén nay: K& toan truang PV Drilling

Gia nhap va ddm nhiém vij tri K& toan trudng PTSC Offshore - tién than PV Drilling vao nam
1998, 6ng Tung da c6 hon 12 nam kinh nghiém quan ly trong linh vuc ké toan, truc ti€p phu
trach cong tac ké toan clia Téng Cong ty PV Drilling.

25



S«=>NGTAO
TU TRI TUE

@ Chién lugc phat trién clia PV Drilling
la tap trung vao mang cung Ung gian
khoan va cung cap dich vu ky thuat
lién quan dén khoan, v&i tam nhin “tré
thanh nha thau khoan, cung cép dich
vu ky thuat khoan dau khi tin cay va cé
uy tin trén thé gidi”
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& Bao cdo clia H6i dong Quan tri

NAM 2013 DUGC XAC DINH LA NAM BAN LE TRONG VIEC THUC HIEN CHIEN
LUGC SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2011 - 2015, VOI COT MOC QUAN
TRONG NAY, HOI DONG QUANTR| PV DRILLING DA CHI DAO SAT SAOVIEC THUC
HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA THUC HIEN CAC NGH| QUYET CUA
DHDCD THUONG NIEN NAM 2013, DONG THOI CONG DA THUC HIEN PHAN
CONG NHIEM VU BOIVGI CAC THANH VIEN HDQT NHIEM KY 2011 - 2015.

Cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi déng
Quan tri duoc thuc hién dua trén su nhdt tri,
déng thudn cao cta cdc thanh vién H6i déng
Quan tri, trén co s& lgi ich clia cdc c6 déng va
su' phdt trién bén viing cta Téng Céng ty.

NHIEM VU VA KET QUA HOAT PONG CUA HDQT
NAM 2013

HDQT thuc hién viéc gidm sat va dua ra phuong hudéng
hoat déng cho Ban Téng Giam d6c trong hoat dong san
xuat kinh doanh nham dat ké hoach ma BHDCD giao
phé. Trong nam 2013, HPQT PV Drilling dugc duy tri
hoat dong theo quy dinh tai Diéu I& ctiaTéng Cong ty va
Quy ché hoat déng ctia HDQT vai s6 lugng thanh vién
HDQT 13 07 (bay) thanh vién. La mét tap thé doan két,
tri tué, co trinh d6 chuyén mén va bé day kinh nghiém
trong quan ly, cdng tam, khach quan va day nhiét huyét
VvGi su phat trién clia T6ng Cong ty, HDQT PV Drilling
da xac dinh dugc nhitng phuong hudng lanh dao theo
dinh huéng chién lugc phét trién san xuat kinh doanh
claTéng Coéng ty.

Bén canh do6, HPQT dam bdo tuan thi cac quy dinh cla
phap luat va quy ché bao céo theo quy dinh ctia Céng ty
niém yét. Cong tac ki€ém toan va bao cao dinh ky két qua
kiém toan va quan tri, cac bao cao déu dugc kiém toan
b&i Cong ty Kiém toan déc lap do PHDCD théong qua.

Trong nam 2013, HDQT PV Drilling da duy tri dugc viéc hop
nhat va kip thai dua ra cac chi dao trong diéu hanh hoat don
phién hop clia HDQT dadm bdo dugc thuc hién theo ding n
nghiép. Cac thanh vién HDQT da nghiém tuc tham du truc t
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dinh ky méi quy mét lan nham ban bac, trao déi, théng
g sén xudat kinh doanh clia Téng Cong ty. Viéc t6 chiic cac
himng quy dinh tai Diéu |& cta PV Drilling va Luat Doanh
i€p cac cudc hop HDQT, cu thé nhu sau:

S6 budi

STT Thanh vién HDQT
tham du
1 Ong D6 Buc Chién Chu tich 4 100%
2 Ong Pham Tién Diing Uy vién 4 100%
3 Ong Tran Van Hoat Uy vién 4 100%
4 Ba Kiéu Thi Hoai Minh Uy vién 4 100%
5 Ong Lé Van Bé Uy vién 4 100%
6 Ba Dinh Thi Thai Uy vién 4 100%
7 Ong Duong Xuan Quang Uy vién 4 100%

Cac cudc hop HDQT da tap trung gidi quyét cac van dé
trong tam lién quan dén viéc xay dung, diéu chinh ké
hoach 5 ndm (2011 - 2015) va b8 sung chién lugc phat
trién dén 2015 va dinh hudng dén 2025 cho phu hgp véi
tinh hinh phat trién ctia T6ng Céng ty. Péng thai, HDQT
da ludn chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh va thuc hién Nghi quyét cila PHDCD thudng
nién nam 2013; thuc hién phan cong nhiém vu déi vai
cac thanh vién HDQT nhiém ky 2011 — 2015, xem xét phé
duyét cac du an dau tu Ién: dong mdéi gian khoan, quyét
toan du an hoan thanh, diéu chinh dy an dau tu, nang ty
|& gop von clia PV Drilling trong cac Lién doanh,...

Ngoai cac phién hop HDQT trén, HDQT ciing da té chuic
rat nhiéu phién hop duéi hinh thic ldy y kién cac thanh
vién HPQT bang van ban dé chi dao gidi quyét gan 30
van dé quan trong co lién quan dén cac dinh huéng I6n
vé dau tu xay dung nha xudng, trang thiét bi san xuat,
thanh 1ap Lién doanh dé dau tu déng (mua) mdi gian
khoan, phat trién hé théng cong nghé théng tin, phat
trién nguén nhan luc, ban hanh va stta d6i cac quy ché
quan tri, quy dinh noi bo... Cac Nghi quyét, Quyét dinh
cla Héi dong Quan tri dua trén su nhat tri, dong thuan
cao cla cac thanh vién Hoéi dong Quan tri, trén ca s& Igi
ich clia cac c6 déng va su phat trién bén viing cta Téng
Cong ty.
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& Bao cdo clia H6i dong Quan tri (tiép theo)
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. NHIEM VU VA KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2013 (tiép theo)

Trong ndm 2013, HDQT cling da thuc hién tot viéc gidam sét, hd trg chat ché hoat
doéng ctia Ban Diéu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia DHDCD
va HDQT. HDQT ciing d4 tiép tuc thuc hién t6t cong tac sap x€p va déi mai doanh
nghiép gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty va t6i
da héa lgi ich cGa c6 déng, nha dau tu... Qua d6 lam ca s8, dinh hudng va muc tiéu
dé trién khai thyc hién cac nhiém vu trong san xuat kinh doanh, tao ra nhiing thanh
tuu I6n mang tinh dét pha thé hién qua két qua san xuat kinh doanh ctia PV Drilling
luén vugt muc ké hoach do DPHDCD giao va dat dugc muc tang trudng rat cao:

M ()

1 Doanh thu Ty dong 11.929 11.275 14.867
2 Loi nhuan trudc thué Ty déng 1.697 1.615 2.291
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 1.322 1.360 1.883

Theo do, so vai ké hoach nam 2013, tat ca cac chi tiéu (hgp nhat) vé tai chinh cla
PV Drilling déu hoan thanh vugt muc ké hoach dé ra. Cu thé, doanh thu dat 14.867
ty déng, tang 31,8% so vdi ké hoach; lgi nhuan trudc thué 2.291 ty dong, tang
41,8% so vGi ké hoach; lgi nhuan sau thué dat 1.883 ty dong, tang 38,5% so v&i ké
hoach dugc giao.

Ty lé

so sanh

(3)/(1)
24,6%
35,0%

42,4%

(3)/(2)
31,8%
41,8%

38,5%

Il. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2014

V&i nhitng nén tang da dugc xay dung, trong nam 2014
va nhiing nam tiép theo, HDQT sé dam bao duy tri phat
trién 6n dinh, ké thura va tiép tuc nang cao nang luc quan
tri doanh nghiép theo mé hinh Téng Céng ty, déng thaoi
ti€p tuc phat huy vai trod lanh dao trong cac linh vuc lién
quan tdi chi dao chién lugc trong dau tu déi véi cac du an
I6n, quan trong; xay dung va hoan thién céc ca ché quan
tri ndi b, gidam sat rdi ro; quy hoach phét trién nhan su
cao cap; tiép tuc tap trung duy tri tdng trudng bén viing,
tan dung co hoi phan dau tao su chuyén bién manh trong
tang trudng; nang cao tinh chuyén nghiép va hgp tac noi
b6 manh mé, khang dinh thuang hiéu va chat luong dich
vu la nha thau khoan dau khi hang dau trong khu vuc...

Trén co s& dinh hudng chién lugc néu trén, HDQT da dua

ra cdc muc tiéu cad ban dé Ban Diéu hanh thuc hién trong
nam 2014 nhu sau:

DOANHTHU

13.700

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

2.150

ty dong

« Doanh thu
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1. K& hoach céc chi tiéu cha yéu nam 2014

Budc sang nam 2014, ké hoach SXKD ctia PV Drilling
du kién nhu sau:

:13.700 ty dong

« Loinhuan truéc thué  :2.150 ty déng
« Loinhuan sau thué : 1.650 ty dong
2. Nhiém vu trong tdm nam 2014

« Duy tri va tiép tuc mé& réng thi phan dich vu

khoan va céac dich vu ky thuat giéng khoan clia
PV Drilling & trong nudc, véi muc tiéu tiép tuc
nang cao chat lugng dich vy, gia ca hgp ly;

- Tiép tuc ddy manh phat trién dich vu ra nudc

ngoai, ddc biét la cadc nudc trong khu vuc ASEAN
vGi nhimng dich vu truyén thong va céc dich vu
thé& manh cta PV Dirilling;

« Van hanh an toan, hiéu qua tat ca cac gian khoan

cla PV Drilling s& hitu va cac gian khoan thué clia
doi tac, cdc may mac thiét bi hoat déng trén gian
khoan cling nhu tai tat ca cac can ct dich vu clia
PV Drilling;

« Nghién ctu, dau tu cac thiét bij, gian khoan, cac

dich vu méi dé dap ung cho su phat trién, ting
trudng ctia Téng Céng ty trong giai doan tdi;

- P4y manh nghién ctu, ing dung khoa hoc céng

nghé mdi nham gia tang nang suat, chat lugng
va giam gia thanh dich vu, gép phan nang cao
nang luc canh tranh cta PV Drilling;

- P6i méi va manh dan ap dung céac tién bo

mdi, tién tién trong céng tac quan ly, quan tri
doanh nghiép;

- Tiép tuc dau tu, ddy manh céng tac dao tao

nguén nhan luc cé ky thuat cao va can bé quan
ly ctiaTéng Coéng ty.
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& Bao cdo clia H6i dong Quan tri (tiép theo)

INl. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2014

« Nang cao cbéng tdc quan tri diéu hanh
T6ng Céng ty theo dinh hudng chuyén
nghiép, hién dai va ing dung hiéu qua cac
hinh thic quan ly tién tién cia Hé thong
Quan tri Doanh nghiép (ERP), tdng cudng
viéc tap trung vao cong tac quan tri rdi ro
trong hoat déng san xuat kinh doanh, hoan
thién cac quy trinh quan ly van hanh doanh
nghiép nham tiang nang lyc canh tranh v&i
cac Cong ty dich vu dau khi quéc té khac;

« Tiép tuc duy tri hoat dong c6 hiéu qua cac
gian khoan, dam bao hiéu suat hoat déng
gian khoan bdng viéc t6i uu héa quy trinh

van hanh, thuc hién tét cong tac bao tri va
bdo dudng gian khoan, chu trong Uing dung
CNTT trong quan ly va van hanh gian khoan,
dap ung kip thdi moi yéu cau cla san xuat;

Tich cuc chu déng hagp tac véi cac nha thau
khoan dé cung cdp gian khoan cho cac
khach hang tai thi truong Viét Nam. Tang
cudng quan hé vai doi tac hién hiu va mé
rong quan hé hgp tac véi cac déi tac co uy
tin, c6 kha nang vé cong nghé va dich vu tét
trén thé gi¢i nham phat trién cac loai hinh
dich vu khoan va dich vu ky thuat cao cla
PV Drilling;

Nang cao céng tac quan tri diéu hanh
Téng Coéng ty theo dinh huéng chuyén
nghiép, hién dai va iing dung hiéu qua
cac hinh thuc quan tri tién tién cia Hé
théng Quan tri Doanh nghiép (ERP) la
mét trong nhiing yéu té6 lam nén su
thanh céng vuot trdi cia Téng Cong ty!

« D3y manh dau tu phat trién dich vu ra nuéc ngoai
nham ma& réng thi trudng bang viéc tham gia tich
cuc tham gia dau thau cung cap gian khoan va dich
vu ky thuat giéng khoan tai cac thi trudng trong
khu vuc nhu Malaysia, Indonesia, Myanmar, v.v...
Doéng thai lam viéc véi cac khach hang va déi tac
nham tim hiéu cac théng tin lién quan dé chuén bi
€O s& can thiét cho viéc trién khai cac hoat dong
cung cap dich vu tai thi trudng cac nudc nay;

- Ti€p tuc ddy manh viéc phat trién cac loai hinh dich
vu c6t 16i, thudc thé manh va do PV Drilling tu thuc
hién, phat trién cac loai hinh dich vu k¥ thuat mai
(nhu dich vu ky thuat giéng khoan tron goi, dich vu
khoan va khai thac sém), nang cao ca vé lugng va
chat théng qua viéc tang cudng dau tu cho cong
tac nghién cltu va chuyén giao cong nghé cao tu
nudéc ngoai;

- Tap trung nguén luc, giam sat chat ché viéc thuc
hién du dn déong mdi gian khoan PV DRILLING VI tai
Singapore, dong thoi thuc hién t6t cdng tac gidm
sat cac du an dau tu trién khai trong nam 2014
nham dam bao tién do dé ra;

« Nang cao cong tac kiém soét tai chinh ciing nhu'y
thuc tiét kiém cho CBCNV Téng Cong ty;
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- Phat trién, quan ly va khai thac mot cach hiéu

qua va triét dé€ cac nguon luc sdn cé. Clng cd va
phat trién ngudn nhan luc vitng manh ciing nhu
xay dung mét hé théng quan ly nhan su theo
hudng tinh gon va dat tiéu chudn quéc té. Két
hop phat trién doi ngl can bé quan ly, chuyén
gia c6 trinh d6 chuyén mon cao, song song vdi
viéc tang cudng dao tao ddi ngl chuyén vién
va cong nhan cé tay nghé ky thuat cao;

- Bam sat cac chi tiéu ké hoach da dugc chap

thuan, dinh ky danh gid viéc thuc hién cac chi
tiéu k& hoach, c6 chi dao kip thoi dé dat ducc
muc tiéu.

il

NANG CAO CONG TAC QUAN TRI

Qudan ly, kiém sodt va hoach dinh nguén vén
mot cdch t6i uu nhdt, thuc hién quan tri dong
tién hiéu qua, dam bdo ngudén vén kip thoi
phuc vu céng tdc dau tu'va san xudt kinh
doanh, chd déng trong ké hoach tai chinh.
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& B3o cdo clia Ban Kiém so
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TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT PV DRILLING TRONG NAM 2013

Trong ndm 2013, Ban Kiém soat hoat dong vdi:

NGUYEN THI THUY
3 NGUYEN VAN TU

HanHvien  PHAM BAO NGOC

Can c’ chiic nang, nhiém vu cla Ban Kiém soat theo
quy dinh ca Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Téng Cong ty
PV Drilling va K& hoach thuc hién kiém tra nam 2013 cla
Ban Kiém soat PV Drilling, Ban Kiém soat da tién hanh
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac hoat déng cta
Téng Céng ty PV Drilling va cac Don vi thanh vién theo
dung ké hoach dugc DPHDCD/Tap doan Dau khi Viét Nam
théng qua. Cac thanh vién Ban Kiém soat da c¢6 ging
hoan thanh t6t nhiém vu va da c6 nhing y kién dong
gép thiét thuc trong qua trinh quan tri tai doanh nghiép.

Viéc kiém tra giam sat clia Ban Kiém soat da tap trung
Vao cac van dé sau:

. Kiém tra viéc si dung va bao toan vén, hiéu
. qua hoat dong san xuat kinh doanh clia doanh
. nghiép;

. Kiém tra viéc chdp hanh cac qui dinh ctia Nha
. nudc, chap hanh biéu 1§, tinh hinh thuc hién Nghi
. quyét cia ai hoi dong C6 dong, Hoi dong Quan
. tiPV Drilling;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét,
. Quyét dinh, Chi thi clia Tap doan Dau khi Viét

. Nam;

. Kiém tra, giam sat cac du an dau tu;

: Giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach
: san xuat kinh doanh so véi ké hoach duoc giao;

: Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac bién phap
;. tiét giam chi phi;

: Th&m dinh Bao céo tai chinh quy, nam.

at

Hang quy Ban Kiém soat déu hop va |y y kién théng qua
cac van dé cta Téng Céng ty PV Drilling nhu théng qua
Bao cdo trinh Dai hoi déng C6 déng, ké hoach kiém tra
giam st cGa Ban Kiém soat, Bao céo tai chinh quy, nam...

Thu lao va kinh phi hoat dong clia Ban Kiém soat thuc
hién theo dung Diéu lé va Nghi quyét DPHDCD nam 2013.

Hoi déng Quan tri, Téng Gidam déc, Ban Kiém soét va cac c6
déng da co su phoi hop hoat ddng chit ché nhdm quan ly
doanh nghiép sao cho hoat déng dat hiéu qua, tuan tha
Diéu 16 Téng Cong ty va cac quy dinh ca phap luat.

Mét s6 nhan xét vé cdc mat hoat ddng nam 2013 cha
Téng Coéng ty PV Drilling nhu sau:

a/ Hoat dong ctia H6i déng Quan tri:

Ho6i déng Quan tri Téng Céng ty da trién khai thuc
hién nghiém tuc cac Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong
(BHDCD), Nghi quyét/Quyét dinh (NQ/QD), Chi thi cuta
Hoéi dong thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam. Trong
nam 2013, HDQT Téng Cong ty PV Drilling da thuc hién
gidm sat va ho trg tét cho Ban Téng Gidam déc diéu hanh
cdng tac san xuat kinh doanh.

Ho6i déng Quan tri, Téng Giam déc,
Ban Kiém soat va cac c6 déng da cé
su phéi hgp chat ché trong cdng tac
quan ly doanh nghiép dé hoat déng
ludn tuan thi cac quy dinh ctia phap
luat, Piéu |é Téng Cong ty va dat hiéu
qua cao nhat.

HDQT PV Drilling da ban hanh 28 NQ/QbP trong nam
2013 va hau hét cac NQ/QP da dugc thuc hién hoan
thanh; maét vai NQ/QD dang trong qua trinh trién khai
thuc hién.

b/ Hoat déng ctia Ban Téng Giam déc Téng Cong ty:

PV Drilling tuan thti chdt ché Quy dinh vé Quan ly chi phi,
Quy ché Quan ly tai chinh, trién khai cac bién phap tiét
kiém chi phi hiéu qua vdi s6 tién tiét kiém la 61,8 ty déng
dat 104% so véi s6 dang ky tiét kiém nam 2013 la 59,5 ty
déng (trong do tiét kiém chi phi quan ly la 20 ty dong).

Bao cdo tai chinh nam 2013 cla PV Drilling da phan
anh trung thuc va hgp ly tinh hinh hoat déng san xuat
kinh doanh va tai chinh cta PV Drilling. Viéc ghi chép,
phan loai va trinh bay cac ndi dung kinh té... theo cac
chu&n muc ké toan Viét Nam, hé théng ké toan Viét Nam
va cac qui dinh hién hanh cé lién quan tai Viét Nam.

Bado cdo tai chinh nam 2013 cla PV Drilling da duogc
kiém toan bdi Cong ty kiém toan déc lap thuc hién theo
quy dinh. Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
da dugc lua chon thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2013 cda PV Drilling.
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PV Drilling ti€p tuc ddy manh céng tac quan ly ngan quy
tap trung va st dung vén linh hoat, hiéu qua, can doi
cac nguédn vén trong Téng Cong ty dé gidi ngan kip thai
cho nhu cau san xuat kinh doanh va cho cac du an.

Il - NHAN XET VA KIEN NGHI

Trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, Héi
déng Quan tri va Téng Giam déc Téng Cong ty da tuan
thu Luat Doanh nghiép, Diéu |é hoat déng va Quy ché
Quan ly tai chinh cta Téng Cong ty, Nghi quyét cla
PHDCD/HBQT PV Drilling. H6i déng Quan tri, Téng
Giam d6c Téng Cong ty da ludn bam sat va c6 gang thuc
hién hoan thanh mét cach t6t nhat cac chi tiéu ma Tap
doan Dau khi Viéet Nam va Dai héi dong C6 déng giao.

Nham dadm béo chién lugc va muc tiéu phat trién lau
dai, 6n dinh, bén viing, PV Drilling can chd trong hon
nlta cdng tac quan tri rai ro trong diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh.

Téng CoéNng ty rat mong tiép tuc nhan dugc su hd trg tu
phia cac c8 déng dé PV Drilling c6 thé vuagt qua dugc
nhing kho khan va duy tri sy tang trudng bén viing
trong tuong lai.

TRONG NAM 2013, PV DRILLING TIEP TUC DUY TR
VIEC QUAN LY TOT CAC NGUON LUC, DONG THOI
QUAN LY BAT HIEU QUA CAO CAC GIAN KHOAN
DO TONG CONG TY SO HUU VA CAC GIAN KHOAN
THUE NGOAI. TONG CONG TY TIEP TUC DAU TU
TRONG TAM VAO CAC THIET Bl DAU KHI CO KY
THUAT CAO PHU HOP VOI THI TRUONG VA BAP

UNG YEU CAU CUA KHACH HANG. l l
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& B4o cdo clia Ban Kiém soat (tiép theo)

1l - KE HOACH HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

Giao dich ctia ¢8 déng ndi bd

S6 6 phiéu sé hitu Ly do
cudi ky

DE& thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat Doanh nghiép va Diéu & Téng S6 c6 phi€u s6 hiru Ngay
dau ky tang, gidm

Céng ty, Ban Kiém soat PV Drilling du kién k& hoach hoat déng nam 2014 nhu sau:

01

Ngudi thuc hién
giao dich

Quan hé véi
c6 déng ndi bd

S6 co phiéu [ Tylé S6 co Tylé
(%) phiéu (%)

(mua, ban,
chuyén déi,
thuéng...)

két thuc
thuc hién
giao dich

1 Van Buc Tong 30.006 0,01 10.006 0,00 Ban 10/01/2013
Tiép tuc nhiém vu kiém tra giam sét cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh doanh theo -Ph6 Téng GB
chtic néng, nhiém vu quy dinh ctia Luat Doanh Nghiép va Biéu Lé clia Téng Cong ty 2 Deutsche Bank Nhém ¢ déng ndm  10.461.902 498  10.748.582 5,11 Mua 10/1/2013
AG London gil trén 5%
02 3 Van Buc Tong 10.006 0,00 6 0,00 Ban 28/01/2013
2 TN . Lo N . s P . 2 -Ph6 T6ng GB
NI e ETmesilin i naitdn el e e O el n e, (U BUEUa T 4 Deutsche Asset Nhém 8 déng ném 1980.108 094  2.083.768 0,69 Ban/Mua  15/03/2013
Cong ty Management gilrtrén 5%
(Asia) Limited
03 5 Deutsche Bank Nhém c6 déng ndm 10.633.512 5,05 12.646.012 6,01 Mua 15/03/2013
Giam sét viéc chdp hanh cac quy dinh cla phap luat, diéu lé t6 chic hoat dong, tinh aolERndoN giutren ,5% ;
hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi déng C8 déng va Hoi déng Quan 6 Deutsche Bank Nhémﬁ cO dong nam 12.646.012 6,01 12.445.892 5,92 Ban 10/04/2013
Lo A N R o . x s o P PG AG London gil trén 5%
tri Tong Cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Chi thi cta — .
Hoi d6ng thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam c6 lién quan dén hoat déng ctia PV 7 FTIF-TempIeton N.Plon'l c6 dong nam 3.065.970 1,46 3.324.520 1,58 Mua 28/6/2013
Brilling Frontier Markets Fund  giir trén :5% ’
8  Templeton Frontier Nhém c6 déng nam 600.850 0,29 478.600 0,23 Ban 02/7/2013
Markets Fund gilrtrén 5%
04 9  Deutsche Bank Nhém c6 déng ndm 12.445.892 592  10.452.222 4,97 Ban 03/7/2013
Xem xét s sach, chiing tur ké toan va céc tai lieu khac ctia Téng Coéng ty khi thdy can AG London gitr trén 5%
thiét hodc theo quyét dinh cta Pai hoi dong C6 dong hodc theo yéu cau clia c6 dong 10 Deutsche Asset Nhém cé dong ném 2.083.768 069  2.849.608 1,35 Mua  03/7/2013
I6n/nhém ¢ déng (khi thda man diéu kién ctia Luat doanh nghiép) Management (Asia) gilr trén 5%
Limited
05 11 Templeton ASEAN Nhém c6 déng ndm 0 0 64.270 0,03 Mua 24/7/2013
Consumer gilr trén 5%
Xem xét, thdm dinh Bao céo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam, ban Fund Limited
nién, hang quy cdia T6ng Cong ty 12 Db DanhRang - 36.394 0,01 36.394 0,01 Mua 31/7/2013
Trudng Ban Tai chinh
13  Deutsche Bank Nhém c6 déng ndm 10.452.222 4,21 10.197.592 4,10 Ban 23/8/2013
06 AG London gil trén 5%
Xem xét két qua diéu tra ndi bé (néu cd) va y ki€n phan héi cia Hoi déng Quan tri dé 14  Deutsche Asset Nhém c6 déng ndm 2.849.608 1,15 3.089.608 1,24 Mua 23/8/2013
c6 thém théng tin trong qua trinh thuc hién chic nang kiém tra, giam sat Management gilr trén 5%
(Asia) Limited
15 Dao Ngoc Anh 12.714 0,00 12.714 0,00 Ban 25/10/2013
07 - Ph6 Tng Giam d6c
Tang cudng su phdi hap chat ché gilra cac thanh vién Ban Kiém soat vai Kiém soat vién 16 DPao Ngoc Anh 12.714 0,00 11.284 0,00 Ban  29/11/2013
tai cac don vi, véi Kiém toan néi bd dé thuc hién cac cdng viéc kiém tra, gidm sat nham - Ph6 Téng Gidm déc
c6 nhiing kién nghi, déng gép kip thai, @m bao Igi ich hgp phép téi da ctia Téng Cong 17  Vietcombank T6 chuc lién quan 5.393.460 2,15 2.693.460 1,08 Ban  16/12/2013
ty va c6 dong ctia Téng Cong ty TVHDQT va BKS
18  Vietcombank T6 chuc lién quan 2.693.460 1,08 582.806 0,21 Ban
08 TVHDQT va BKS
Cac thanh vién Ban Kiém soat tich cuc tham gia cac Idp dao tao, cap nhat chinh sach/ 19 Deutsche Bank Nh(l)n'l 6 dong nam 10.197.592 4,07 8.883.932 3,55 Ban 20/12/2013
quy dinh mdi ban hanh dé nang cao trinh d6 chuyén mén, déng thai tham du day du GElEEan giutren :5%
cac hai nghi chuyén nganh c6 lién quan dén céng tac kiém sodt. 20  Deutsche Asset NhémA c6 déng nam 3.089.608 1,23 3.271.328 1,31 Mua  20/12/2013
Management gilrtrén 5%

(Asia) Limited
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Bdo cdo clia Ban Téng Giam doc

TRONG BOI CANH SU PHUC HOI KINH TE VAN CON CHAM
CHAP, PV DRILLING DA CHUNG MINH CHIEN LUGC PHAT

TRIEN BUNG DAN VOI KET QUA KINH DOANH AN TUONG,
CH

DOANH THU TANG 32% VA L3I NHUAN SAU THUE VE B

TRUGC 3 THANG SO VO KE HOACH DE RA.

Bdao cdo két qua hoat ddong san xuat kinh doanh 2013

Nam 2013 danh dau nhiéu chuyén bién tich cuc cla kinh té toan cau ké
ti khi khting hoang tai chinh xay ra vao ndm 2008. Su né luc ctia Chinh
phu cac nudc, dac biét la My va Nhat, da phan nao phuc héi niém tin clia
doanh nghiép, ngudi tiéu dung va nha dau tu. Tuy nhién, khu vuc déng
tién chung Chau Au van chim sau trong suy thoai, Trung Quéc phai vat
va duong dau vai khing hoang tin dung, An D6 d6i mat vdi tinh trang
mat gia nhanh chong ctia d6ng noi té... Nhing van dé nay da“niu chan”
da phuc héi chung.

Kinh t& Viét Nam da cho thay su cai thién, du téc d6 phuc héi con cham,
chua thyc su bt pha nhung cling da c6 nhiing dau hiéu tich cuc hon so
véi ndm 2012. Sau khi lam phat da dugc kiém soét t6t trong nam 2012,
chinh sach tién té va tai khoa tiép tuc dugc duy tri theo huéng néi léng
moét cach than trong va linh hoat da va dang phat huy tdc dung tich cuc,
hé trg cho da phuc hoéi clia nén kinh té. Tang trudng GDP cai thién va
gia téc qua ting quy, dac biét la trong giai doan ntia cudi nam véi tang
trudng GDP quy Ill va quy IV 1an luot dat 5,54% va 6,04%, cao hon dang
ké so v6i muc tang 4,76% cla quy | va 5,00% cta quy II. Tinh chung ca
nam 2013, GDP ghi nhan muc tang 5,42%, gan dat muc tiéu 5,5% va cao
han con s6 5,25% clia nam 2012,

D6i v6i cong dong doanh nghiép Viét Nam, tinh hinh san xuat kinh
doanh van con gap nhiéu khé khan tré ngai nhu: stc tiéu thu cla
thi truong yéu, tin dung ngan hang bi siét chat, khad nang canh tranh
thédp... Trong béi canh dé, PV Drilling da chiing minh chién lugc phat
trién bén ving ddng dan khi khéng nhiing thanh céng trong viéc duy
tri da tang trudng ma con dat dugc két qua san xuat kinh doanh an
tugng, v6i doanh thu tang 32% va lgi nhuan sau thué “vé dich” trudc 3
thang so vdi ké hoach dé ra. Thanh qua nay c6 dugc la nh& ca 2 yéu té:
khach quan va chd quan.

Yéu t6 khach quan dén tirbién dong gia dau thuan lgi va thi truong gian
khoan cai thién tich cuc. D6i vai thi truong dau khi, gia dau Brent trén
san ICE Futures tai Luan Dén van & muc cao, trén 99 USD/thung trong ca
nam 2013. Gia dau WTI trén san Giao dich Hang hoa New York ch6t nam
2013 tai murc 98,42 USD/thuing, téng 6,6 USD, tiic 7,19% so véi cudi nam
2012. D4y la ndm tang nhiéu nhat ké tirndm 2011 va la ndm tang tha tu
trong vong 5 nam cua gia dau WTI. V&i nhiing dién bién kha thuan lgi
cla gia dau thé, nam 2013 la mot nam rat s6i dong déi véi thi trusng
khoan, cu thé gia thué gian khoan tu nang da cé chiéu huéng tang, trén
thé gidi tdng 8,6% va tai Dong Nam A ting 11,7%.

Nam 2013 la mét nam rat séi dong
doi véi thi trudng khoan. Tai Viét
Nam, gia thué gian tu nang da
tang hon 15% so véi nam 2012
nhé nhu cdu ting, déng thdoi
nguén cung cac gian khoan tu
nang thé hé méi c6 biéu hién
thi€u hut...

Mot trong nhiing yéu t6 tich cuc dan dén sy tang
truéng la do nhu cau tham do va khai thac clia cac
nha thau dau tang Ién, téng vén dau tu cho tham do
va khai thac trong nam 2013 cla cac nha thau dau
tang 10% so vai cung ky nam trudc. Dong thai, nguon
cung céc gian khoan tu nang thé hé maéi cé biéu hién
thi€u hut, khéng déap ting du nhu cau dang tang cla
cac nha thiu dau. Du kién d&n nam 2015, ¢4 hon 250
gian khoan tu nang sé khéng con kha nang khoan
trong khinam 2014 va 2015, s6 lugng gian khoan mai
b6 sung vao dén ndm 2015 la khodng 130 gian.

Tai Viét Nam, gia thué gian tu nang da tang hon 15%.
Hiéu suat binh quan st dung gian tai Viét Nam trong
nam 2013 dat 96,1%; tang so v&i muc trung binh
93,1% cia nam 2012.

Bén canh yéu t6 khach quan, yéu t6 mang tinh cha
quan doéng vai tro quan trong khéng kém chinh la stc
manh ndi tai ctia PV Drilling, dugc xay dung bai dinh
huéng, chién lugc tap trung cho phét trién bén ving,
clng vdi su nd luc, sang tao, d6i méi khéng ngling
cla Ban Lanh dao, doi ngtit CBCNV Téng Cong ty.

Chién lugc phat trién ctia PV Drilling la tap trung vao
mang cung Ung gian khoan va cung cap dich vu ky
thuat lién quan dén khoan, véi dinh huéng vuon ra
thé gigi va tam nhin “trd thanh nha thau khoan, cung
cap dich vu ky thuat khoan dau khi tin cdy va c6 uy
tin trén thé gidi”. Thuc té€ da cho thdy su dung dan cda
chién lugc va dinh hudng nay. PV Drilling tr mét nha
cung cap dich vu co khi nhé 1é da vuon [én quy mé la
nha thau khoan va dich vu ky thuat giéng khoan hang
dauDong Nam A, 2 nam lién (2012 va 2013) dat danh
hiéu “Nha thau khoan t6t nhat Chau A",

Tai PV Drilling, tinh sang tao va d6i méi luén dugc tran
trong, khuyén khich va tao diéu kién phat trién. Day
I3 nhan t6 rat quan trong dé cing cd su phat trién
viing ch3c ctia Téng Coéng ty. Déi véi dich vu khoan,
PV Drilling da tién phong nghién ctu va phat trién ky
thuat khoan nudc sau. Sy ra ddi cdia gian khoan nudc
sau PV DRILLING V, gian khoan tiép trg nira néi nita
chim thi 9 trén thé gidi va clng la gian khoan méi
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nhat, dugc trang bi cac tinh nang ky thuat téi tan nhat,
da tao budc ngodt masi cho hoat dong san xuat kinh
doanh, nang cao thuang hiéu cda PV Drilling.

DaGi vai cac dich vu ky thuat lién quan dén khoan, bén
canh viéc tap trung cung cap cac dich vu truyén théng
thé& manh, PV Drilling da thanh c6ng trong viéc nang
ty lé tu thuc hién d6i vai nhiéu dich vu ky thuat cao
nhu do karota khi (Mud logging), kéo tha 6ng chéng
(Tubular running), ban via (TCP)... Hon thé nira, nhiéu
dich vu ky thuat cao mai da dugc dua vao cung cap va
budc dau dem lai két qua kha quan, nhu kiém soat chat
ran (Solid Control), kiém soat ap suat trong khi khoan
(MPD), loc dung dich hoan thién giéng (Filtration)...
Dong thai, cong tac dao tao chuyén mon, thu hat va
gilt chan nhan tai ti€p tuc dugc ddy manh nham phat
trién doi ngl nhan luc chat lugng cao, vén la yéu té
tién quyét trong viéc phat huy sang tao, d6i mai.

14.867

TY DONG DOANH THU

Két thac nam 2013, doanh thu cta PV Drilling dat
14.867 ty dong, tang 25% so va&i nam 2012 va tiang
32% so v3i ké hoach da dang ky véi ¢6 déng. C6 duagc
két qua nay la nha su két hgp gitra cung cap, van hanh
cac gian khoan s& hitu mét cach an toan, dat hiéu
suat cao trén 98% vdi viéc tang s6 lugng gian khoan
thué, tir 3 gian ndm 2012 |én 6 gian trong nam 2013,
gilp gilr viing thi phan trong nuéc & muc trén 50%,
khai thac triét dé€ cac chién dich khoan cuta cac nha
thau dau. Ké tu quy 11I/2013, don giad cung cap cac
gian khoan tu nang ma PV Drilling s& hitu binh quan
dat trén 150 ngan USD/ngay, tuang Ung tdng khodng
15% so v&i cudi nam 2012. Su tang truéng trong dich
VU cung cdp gian khoan da tao tién dé cho muc tang
trudng 6n dinh cla cac dich vu ky thuat giéng khoan,
déng thaoi sé lugng dich vu ky thuat cao dua vao cung
cap cho khach hang ciing téang lén.
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& Bdo cdo clia Ban Téng Gidm doc (tiép theo)

Ndm 2013, PV Drilling dé phdt hanh
chao bdn riéng Ié thanh céng, mang vé
hon 1.450 ty déng. Nguén tién nay déng
vai tro quan trong trong viéc dau tu cdc
gian khoan mdi, trang thiét bj ky thuat
céng nghé cao.

3.667 TY DPONG EBITDA

Véi bé day kinh nghiém trong diéu hanh gian khoan
tu nang két hgp vai st dung hé théng Maximo
(quan ly, diéu phdi vat tu thiét bi lién quan dén céng
tac khai thac va bao dudng gian khoan), PV Drilling
da quan ly t6i uu chi phi khai thac, van hanh gian
khoan, hang ton kho. Ngoai ra, phai ké dén su tang
truéng cda lgi nhuan dugc chia dén ti cac cong ty
lién doanh clia PV Drilling, dac biét la nam 2013 da
ghinhéan khodng 161 ty déng lgi nhuan ctia hai nam
2011 va 2012 dudgc chia tu Lién doanh PVD - Baker
Hughes. Do d6, EBITDA nam 2013 dat 3.667 ty dong,
tang 23% so v&i nam 2012.

1.883 TY DONG LOI NHUAN SAU THUE

Lgi nhuan sau thué cla c¢§ déng cong ty me dat
1.883 ty dong lgi nhuan sau thué, tang 42% so vdi
két qua nam 2012 va vuct ké hoach dé ra 38%. Co
dugc con sé an tugng nay, bén canh su dong gop tu
dich vu khoan va cac dich vu ky thuat lién quan dén
khoan, T6ng Cong ty da quan ly hiéu qua chi phi tai
chinh, trong d6 chi phi lai vay dé& gidm khoang 20%
do Téng Céng ty da tra hoan tat khoan vay dé dau tu
gian khoan dat lién PV DRILLING 11 va gidm téng du
ng dang ké trong nam 2013.

2.755

TY DPONG VON PIEU LE

iNam 2013 cing danh dau sy thanh céng cua
:PV Drilling trong viéc quan Iy nguén vén va tai san
iclia c8 dong. Cu thé, vén diéu Ié da tang tir 2.105 ty
:déng 1én 2.755 ty dong thong qua phat hanh: phat
éhz‘anh riéng lé cho Tap doan Dau khi Viét Nam va
écéc nha dau tu tai chinh, phat hanh cé phiéu theo
ichuong trinh lua chon cho ngusi lao déng (ESOP)
:va phét hanh c6 phiéu dé tra 8 tiic ndm 2012. Trong
Edé, su thanh cong clia dgt phat hanh riéng lé 38
:triéu c8 phiéu PVD da dem lai cho PV Drilling khoan
étién hon 1.450 ty déng, trong d6 thdng du vén clia
iTéng Cong ty tang hon 1.050 ty déng. Nguén tién
inay déng vai trd quan trong trong viéc hd trg nguén
ivdn cho cac du an dau tu gian khoan mdi, trang
Ethié’t bi ky thuat cing nhu gop von vao Lién doanh
“PVD Overseas, gidm &p luc vay ng cho PV Drilling.

21.492 TY DONG TAI SAN

V& tai san, PV Drilling da chinh thiic gia nhap nhém
doanh nghiép niém yét co tai san trén 1 ty USD. Két
thuc ndm 2013, téng tai san cta Téng Céng ty dat
21.492 ty dbng, ting gan 13% so vdi téng tai san
nam 2012.

EPS DAT 7.533 PONG

Vén diéu 1& nam 2013 tang manh (31%) so v&i nam
2012 nhung véi su tdng trudng cao cla Lgi nhuan
sau thué clia c6 déng cong ty me (42%) so v6i nam
2012 da gia tang Igi ich kinh té cho ¢6 déng. Cu thé,
lai co ban trén c6 phi€u (EPS) nam 2013 dat 7.533
déng, tang 34% so vGi EPS nam 2012.

KE HOACH KINH DOANH 2014

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Nam 2014, trong béi canh thi trudng khoan thé gidi va
khu vuc Dédng Nam A cé nhiing dién bién tich cuc, dich vu
khoan ctia PV Drilling du ki€n sé& 6n dinh. Nguyén nhan do
cac gian khoan s& hiiu tiép tuc thuc hién cac chién dich
khoan theo nhiing hop dong da dugc ky két tir ntia cudi
nam 2013 va kéo dai dén cudi nam 2014. Diéu nay dong
nghia don gia cho thué gian trong ndm 2014 clia cac gian
khoan s& hitu sé khéng cé nhiéu khac biét so véi nam
2013.

DGi v8i mang cung cap gian khoan thug, s6 lugng gian
khoan thué do PV Drilling cung cdp trén thi trudng khoan
noi dia trong nam 2014 du kién sé khong tang trudng
“néng” nhu nam 2013. Nhin lai ndm 2013, PV Drilling gap
nhiéu thuan lgi do thi trudng khoan thé gigi n6i chung va
Viét Nam noi riéng rét séi déng, don gia cho thué gian tu
nang tai Viét Nam tang khodng 15% so v&i nam 2012, nén
viéc thu hat va théa thuan thué lai gian khoan ti cac nha
thau khoan nudc ngoai dat muic d6 thanh cong cao. Bat
dau nam 2014, don gia thué gian tu nang tai Viét Nam da
& muc cao tuong duong véi don gia trong khu vuc Béng
Nam A nén viéc thué thém cac gian khoan nham mé& réng
thi phan du kién sé kho khan han.

Don gia thué gian 6n dinh, s6 lugng gian khoan s& hiu
chua thay déi, do gian khoan PV DRILLING VI du kién dén
quy 1/2015 méi chinh thic di vao hoat déng va sé luong
gian khoan thué dy kién khong tang so véi nam 2013 la
cac yéu t6 chinh lam cho doanh thu ndam 2014 khé dat
muc tdng trudng an tugng nhu nam 2013. Bén canh dé,
bat dau tir nam 2014, PV Drilling khong con dugc hudng
uu dai thué nhu cac nam trudc va lgi nhuan duoc chia tu
lién doanh sé khong con ghi nhan bat thudng nhu nam
2013, nén day la cac yéu té khach quan lam anh huéng
dén lgi nhuan ctia Téng Cong ty trong nam 2014.
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Vi nhiing ly do trén, PV Drilling da dé ra ké hoach 2014
bam sat vai tinh hinh thuc té con nhiéu kho khan, trong
do Ban Lanh dao da dat ra k& hoach doanh thu 13.700
ty dong va loi nhuén sau thué dat 1.650 ty déng. Tuy
nhién, Ban Lanh dao cung toan thé CBCNV sé thuc
ddy hon nita hoat déng san xuat kinh doanh, ciing cé
va phat trién cac hé thédng quan ly va kiém soat noi bo
chuén bi cho su phét trién trong ndm 2015, tiép tuc nd
Iuc m& rong thi phan gian khoan thué va cac dich vu ky
thuat cao, cling nhu tang cudng va phat huy sang kién
khoa hoc ky thuat, s dung Quy khoa hoc céng nghé
nham gilt viing su tang trudng trong hoat ddong SXKD
so v&i nam trudc dé dat ky vong Igi nhuan sau thué
trén 2.000 ty déng va dat miic ting truéng tét trong
nhiing nam sau.

GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2014

Huéng t6i muc tiéu chiém linh 70% thi truéng
cung cap gian khoan tu nang tai Viét Nam

Véi cac gian khoan s hiiu hién da c6 hgp déng van hanh
dén hét nam 2014, thi phan trong nuéc cta PV Drilling
sé ti€p tuc 8n dinh. Ndm 2014, PV Drilling xac dinh muc
tiéu sé nd luc tim ki€ém, dam phan véi cac cong ty nhu
ENSCO, Seadrill, UWM Drilling, Shelf Drilling... nham
gia tang cac gian khoan thué, chiém linh thi phan trong
nudGc ti muic 50% dén 70%. Bay thuc su la mét kho khan
va thir thach cho PV Drilling, khi ma thi truong khoan
ti€p tuc s6i dong, cac gian khoan thudng dé dang co
dugc hgp déng méi & cac nudc trong khu vuc Pong
Nam A nén khé thué lai. Tuy nhién, véi bé day kinh
nghiém trong van hanh gian khoan, PV Drilling sé tap
trung nguén luc, chuén bi cac diéu kién can thiét dé san
sang ma& rong thi trudng trong nudc va vuon ra khu vyc.
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& Bdo cdo clia Ban Téng Gidm doc (tiép theo)

Pao tao nguén nhan luc khoan vilng manh

Viéc dao tao nhan su clng la mét nhiém vu trong tam,
gép phan 16n vao viéc nang cao chat lugng dich vu ctia PV
Drilling. V&i d6i ngl nhan su gan 2.000 ngudi, trong dé doi
ngl can bé ky thuat khoan khoang 862 ngudi, dy kién trong
nam 2014, PV Drilling sé tién hanh dao tao, tap trung vao
cac mang chinh nhu van hanh thiét bi khoan, ch6ng va ting
ctu ket giéng, dién gidi thong sé do dia chat, cac ky nang
an toan, phong chéng su c6, v.v... cho nhan su ky thuat.
Thuc hién cac khoda hoc ky nang lanh dao cho cac nhan sy
chti chét, va dac biét 13 tiép tuc trién khai cac khéa dao tao
thuc té cho doi ngl ky su khoan tré nhu chuong trinh Dao
tao ky su van hanh gian, chuong trinh phat trién cac nhan
suViét Nam nam gil cac vi tri cht chét trong van hanh gian
khoan tu Driller cho dén d6c cong, gian truéng... Ngoai ra,
PV Drilling cling dang tién hanh tim nguén nhan lyc va dao
tao cho nhan su gian PV DRILLING VI, d@m bao nguén luc
san sang khi gian di vao hoat déng.

Van hanh an toan & hiéu qua cac gian khoan

Dén ngay 10/3/2014, gian khoan PV DRILLING | chinh thuric
dat 7 nam lién tuc hoat dong an toan khong xay ra bat ky
su ¢6 tai nan mat viéc lam (Zero LTI). Gian PV DRILLING Il va
PV DRILLING IIl ciing dat 4 nam lién Zero LTI tu lic bat dau
hoat dong dén nay, gian PV DRILLING V dat 1 ndam Zero LTI.
Thuong hiéu PV Drilling da tao dugc uy tin I6n v&i cac cong
ty tham do va khai thac dau khi trong suét nhiing ném viia
qua. Chinh vi thé&, PV Drilling xem viéc duy tri hiéu suat van
hanh dat trén 98% d6i véi gian tu nang va trén 96% doi véi
gian TAD, va lién tuc nang cao chat lugng dich vu khoan
[d moét trong nhiing nhiém vu trong tam nam 2014. Day
khong chi don thuan la mét hoat ddng dem lai doanh thu,
ma con la trach nhiém d6i véi cac déi tac va khach hang da
va dang tin tudng st dung dich vu ctia PV Drilling.

Quan ly vén chat ché

Trong nam 2013, PV Drilling da phat hanh thanh cong 40
triéu 8 phiéu, huy déng dugc nguén vén tai trg cho cac du
an dau tu gian khoan va may méc thiét bi cong nghé cao.
N&m 2014, PV Drilling ti€p tuc chu trong nang cao hiéu qua
st dung von, gilr dugc co cdu vén téi uu va hap ly:

« Quan ly chat ché viéc gop von cho du an mua
(d6ng mdi) gian khoan PV DRILLING VI.

- Ngoai su cdn trong trong cac quyét dinh dau tu,
PV Drilling ki€ém soat vén tai cac cong ty con théng

qua viéc quy dinh ré rang trong Quy ché quan
ly tai chinh ctia PV Drilling vé muc dich st dung
cac quy va Igi nhuan ciing nhu yéu cau dam
bao cac chi s6 vé von.

Kiém soét chat ngudn thu thong qua viéc phan
dinh ro trach nhiém, thudng phat trong viéc thu
héi cong ng, d6ng thai dam bao cac chi s6 quan
ly cong ng trong gidi han nhat dinh dugc quy
dinh trong Quy ché quan ly tai chinh.

Kiém soat viéc st dung cac tai san, tranh tinh
trang s dung lang phi, sai muc dich théng qua
hé théng kiém soat noi bd cdia PV Drilling.

Quan tri ngudn nhan luc, phat huy viéc iing dung tu
duy d6i méi va sang tao trong céng viéc.

V&i muc tiéu dua PV Drilling tré thanh Téng Céng ty
chuyén nghiép vai hé théng quan tri nguén nhan luc
theo tiéu chudn quéc t€ va nguén nhan luc cé chat
lugng, phat huy viéc ing dung tu duy d6i mdi va sang
tao trong céng viéc, PV Drilling chu trong thuc hién cac
cOng tac sau trong nam 2014:

« Chuan héa Mé hinh nang luc hanh vi va chuyén
moén, lam co s& cho cong tac tuyén dung, lua
chon, dao tao va phat trién, danh gia nang luc
cho céc nhém chuc danh theo phuong phap tu
quan ly, tu trién khai va tu cdp nhat mé hinh nang
luc cho cdc nhém chic danh.

. Tiép tuc trién khai cac gidi phap dao tao va phat
trién nang luc cda d6i ngd can bd quan ly theo
Mé hinh nang luc lanh dao va Lo trinh phat trién
nang luc lanh dao PVD.

- Trién khai cac chuong trinh héi thao, dao tao thic
d4y viéc ing dung tu duy sang tao va déi mai.

- Ung dung cac gidi phap ky thuat dé xay dung
hé théng hoc tap tur xa (mobile learning). Day
cing la mét phuong phép ti€p can méi cta PV
Drilling gitup can bd cdng nhan vién c6 thé hoc
tap va cung c6 kién thiic quan ly, chuyén mén
moi lic moi nai.

Dao tao nguén nhan luc khoan viing
manh, ndng cao céng tdc quan tri, ddc
biét trong c6ng tdc quan ly vén va qudn
tri nguén nhan luc, la mét trong nhing
cdng tdc trong tam ndm 2014.

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

Chudn hoa va phat trién déi ngl gidng vién noi
b6 theo tiéu chudn quéc té. Pdy manh cong tac
tu dao tao ndi bo, phat huy t6i da vén tri thiic cla
nguén nhan luc néi bé.

Xay dung cac chuong trinh quan tri tai nang, trong
tam nam 2014 la doi ngl ky thuat trén gian khoan
dé dam bao nguén nhan lucky thuatchatlugng cao
dam bao su phat trién va mé rong thi trudng cla
PV Dirilling.

Kiém soat va trién khai thanh cong cac du an trong
tam nam 2014, tao nén gia tri cho doanh nghiép.

Du dn trién khai cdc phdn hé Oracle Hyperion quan ly
ngan sdch va bdo cdo quan tri théng minh (Business
intelligence) trén phdn mém ERP- Oracles:

Trong thdi gian t&i, PV Drilling sé ti€p tuc chuén
héa hé théng hoach dinh ngan sach bang viéc
trién khai, hoan thanh Dy an ERP Oracle giai doan
Il bao gébm Lap ngan sach va kiém soat chi phi
(Budget - Planning) va Lap hé théng bao cdo quan
tri truy xuat truc tuyén (Business Intelligence). Du
an nay sé day nhanh téc d6 cung cap théng tin
cung vai chudn héa cac dirliéu qua khit hé trg Ban
Lanh dao ra quyét dinh kip thai, ding dan.

Du dn xdy dung hé théng quan tri rdi ro:

La mét trong nhiing dy 4n quan trong trong nam
2014, Ban Lanh dao ky vong Hé théng quan tri rai
ro doanh nghiép sé dua ra kip thdi cac bao cdo
canh bdo, dy bdo, gilp ngdn ngla va cé cac giai
phéap déi pho kip thoi déi vai cac rai ro lién quan
dén chién lugc, hoat déng, tai chinh va tuan thu.
Dong thai, hé théng quan tri rdi ro con phé cap
kién thuc vé rdi ro dén cac cap can bo cong nhan
vién trong toan Téng Cong ty, gép phan nang cao
nhan thuc vé rdi ro va xay dung van héa vé rii ro
doanh nghiép trong PV Drilling, qua d6 sé lam
gia tdng gid tri va hinh anh cta PV Drilling d6i véi
khach hang, c6 dong, nha dau tu.
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& Phan tich két qua hoat dong

san xuat kinh doanh nam 2013

CO CAU DOANH THU VA LGI NHUAN THEO TUNG DICH VU
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DICH VU KHOAN

Tiép néi thanh c6ng clia nhirng nam trudc, dich vu khoan tiép tuc gitr viing vai tro chd
luc trong su déng gép chung vao su tang trudng doanh thu & Igi nhuan cho PV Drilling.
Cac gian khoan déu hoat dong an toan véi hiéu suat cao hon nam 2012 va hoat dong
xuyén suét trong nam 2013.

Doanh thu dich vu khoan dat 9.025 ty d6ng doanh thu va 1.467 ty déng lgi nhuan trudc
thué trong trong nam 2013, tdng an tugng 41% doanh thu va 44% lgi nhuan so vai két
qua nam 2012.

Ty trong déng gop Ty trong déng gop
vao Doanh thu vao LNTT

60,7% 64,0%

Hiéu suat hoat déng clia cac gian khoan tu nang, gian khoan dat lién dat trén 98% va
gian khoan PV DRILLING V (TAD) dat trén 96%. Dac biét déi véi hiéu suat hoat déng clia
gian khoan TAD, hoat d6ng & viing nuéc sau khac nghiét hon, viéc dat dugc hiéu suat
trén 95% da la rat thanh cong, nhung vai hiéu suat hoat dong nhu trén da ching minh
cho su né Iyc hét minh cta d6i ngl nhan lyc khoan cda gian khoan nay.

Cung véi viéc PV Drilling dugc Hiép héi Cac nha thau khoan quéc té (IADC) cap ching
nhan gian khoan PV DRILLING | dat 7 nam lién khong xay ra su c6 nghiém trong, gian
khoan PV DRILLING Il & lll dat 4 ndm va gian khoan TAD dat 1 nam van hanh an toan da
minh chiing cho céng tac quan tri rdi ro da dugc Ban Lanh dao quan tdm dung muc va
su no luc ctia déi ngi nhan luc khoan trong viéc vuot thir thach va khé khan trong cong
viéc. Bay cling la niém tu hao clia d6i ngd ky su van hanh gian khoan, gitip PV Drilling tu
tin canh tranh véi cac nha thau khoan trong khu vuc.

Di cung van hanh hiéu qua, tir quy 111/2013, thi trudng gian khoan dién bién séi dong véi
gia thué trén thi trudng tang han 15%, theo do, hgp déng clia cac gian khoan tu nang
thudc sé hitu ctia PV Drilling dugc gia han véi muic gia thué méi cao hon, déng gop dang
ké vao viéc tdng doanh thu va gia tdng ty suat loi nhuan cho mang dich vu nay.

M Dich vu khoan

Ky thuat giéng khoan
W Ung clu sy cé tran dau
[ Cokhisua chita

Cung ting lao dong
W Cung Ung vat tu thiét b
B Khac

Né luc dau tu vao cac
gian khoan thé hé mgi
va cac may moc thiét bi
cong nghé hién dai da
dugc thé hién ré trong
chién lugc hoat déng
cha nhiing nam vua
qua. Day chinh la yéu té
thuc day PV Drilling ting
truédng manh mé. Nam
2013 danh dau coét méc
quan trong cla Téng
Cong ty trong chién
lugc vuon ra thi truong
thé gidi, tiing buéc hién
thuc héa tam nhin cta
Téng Céng Ty tré thanh
nha thau khoan uy tin
tam c& quoc té.

Bdo cdo thudng nién 2013

Ludn chl ddng va ddi méi chinh minh, PV Drilling con tdn dung nhiing co héi thi trudng
dé gia tding nguén doanh thu va mé& rong thi phan, nang cao nang luc canh tranh théng
qua viéc thué thém gian khoan tr cac nha thau khoan nudc ngoai. Nam 2013, PV Drilling
st dung 6 gian khoan thué, tang gap doi s6 lugng gian khoan thué ctia nam trudc, dong
g6p gan 43% trong téng doanh thu ctia dich vu khoan nam 2013 (nam 2012: 34%), gp
phan gia tang doanh thu va lgi nhuan so véi ké hoach kinh doanh ban dau.

Nam 2013 danh dau cd6t méc quan trong clia PV Drilling trong chién lugc vuon ra thi
trudng thé gidi, tiing budc hién thuc hda tdm nhin clia T6ng Cong ty tré thanh nha thau
khoan uy tin tdm c& quéc té. Cu thé, PV Drilling da thanh lap lién doanh tai Singapore dé
dau tu thém vao mot gian khoan tu nang thé hé méi, PV DRILLING VI, du kién hoan thanh
va dua vao van hanh trong quy 1/2015.

DICH VU KY THUAT GIENG KHOAN

Déi véi mang dich vu ky thuat giéng khoan, PV Drilling da duy tri tot cac hgp déng I6n
vGi cac khach hang truyén théng. Khéng nhiing thé, nhip tang truéng tiép tuc dugc
gilt viing nhd tan dung ca hoi dé gia tang s6 lugng hop déng cung cap dich vu lién
quan dén khoan tuong ting véi s6 lugng gian khoan thué tang trong nam vira qua.

Doanh thu ndm 2013 ¢6 su tang trudng dang ké (22%), mét mat la do 6n dinh hoat
dong clia cac dich vu chinh nhu dich vu kéo tha 6ng chéng, do karota khi, do dia vat
ly giéng khoan khai thac, thi via, cho thué thiét bi, v.v...; mat khac tiép tuc phat trién
cac dich vu con non tré nhu kiém soat chat ran (Solid Control), kiém soat ap suat trong
khi khoan (MPD), loc dung dich hoan thién giéng (Filtration).

Nam 2013, PV Drilling cling d& ch ddng thuc hién, trién khai cac chuong trinh dao
tao strdung nguon luc ndi bd cho cac ky su kéo tha 6ng chéng, Solid Control, MPD, tur
dé tiét kiem chi phi & gia tang Igi nhuan cho Téng Cong ty.

Ngoai ra, d6i vai mot s6 cac dich vu ky thuat trudc day can phai hgp tac véi cac déi tac
nudc ngoai thi dén nay, PV Drilling da tu thuc hién dugc, nhu dich vu ban via (TCP),
Case hole. Piéu nay vira cling c6 thi phan dich vu ky thuat, vira cai thién dang ké ty
suat lgi nhuan so v&i nhitng nam trudc.

Ty trong déng gop Ty trong dong goép
vao Doanh thu vao LNTT

14,1% 15,8%

Théng qua nguén quy Khoa hoc va phat trién céng nghé trich hang nam, cac ky su
PV Drilling c6 thém co héi séng tao, cai tién, nang hiéu suat hoat déng clia cac dich
vu. Cac sdng kién thuc té va hitu ich da dugc dua vao dp dung ngay trong ném 2013,
dién hinh nhu cac dé tai“Thiét ké & ché tao may tach khi khéng déi’, “Thiét bi thu ap
luc, kiém tra va hiéu chudn an toan”, v.v...

NGi bat cia nam 2013 cho mang dich vu nay, d6 1a Téng Cong ty da ky két va cung
cap thanh céng dich vu tron goéi (Bundle service) cho khach hang ENI t&r cudi quy
Il cho dén hét nam 2013. Doanh thu dat dugc tir hgp déng nay hon 300 ty déng,
gop phan vao sy tang trudng doanh thu. Tuy nhién, ty suat lgi nhuan cta dang
hgp déng nay khéng cao, nén téng Igi nhuén cda dich vu ky thuat giéng khoan
chitang khodng 11% so v&i cung ky nam trudc.
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Phan tich két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ndm 2013 (tiép theo)

DICH VU CUNG UNG NHAN LUC

Viing vang ding & vi tri tht 3 trong cg cdu dong goép doanh thu va lgi nhuan cla
PV Drilling nam 2013 d6 chinh la dich vu cung Ung nhan luc. Hdéa nhip cung véi sy soi
dong cla thi truong khoan dau khi, cac gian khoan hoat déng nhén nhip hon, da tao da
tang trudng cho dich vu khoan va céc dich vu lién quan dén khoan.

1.725 ty dong doanh thu va 190 ty d6ng Igi nhuan trudc thué la két qua dat dugc cta dich
vu cung Ung nhan lyc trong nam 2013. So véi cung ky ndam trudc, doanh thu tang 27% va
lgi nhuan tang 19%.

Ty trong déng gop Ty trong dong goép
vao Doanh thu vao LNTT

11,6% 8,3%

PV Drilling da ti€p tuc duy tri va quan ly t6t cac hgp déng cung cdp chuyén gia cho céac
khach hang I6n nhu Premier Qil, Cltu Long JOC, Hoang Long, Hoan V@, v.v... do dugc sy tin
tudng ctia khach hang vé chat lugng cung cdp dich vu nhan lyc nay.

Dén thdi diém nay, PV Drilling s& hitu trén 800 nhan luc khoan c6 tay nghé cao, dugc
dao tao chuyén nghiép nén khéng nhiing c6 thé cung cap nhan luc cho céc gian khoan
PV Drilling s& hitu ma con dam bao nguén nhan luc cho cac gian khoan thué cua PV
Drilling hoat déng tai Viéet Nam va khu vuc Dong Nam A.

Hi€u ré chat lugng nguén nhan luc |a that su can thiét, Téng Cong ty ludn chu trong dén
cbng tac dao tao nhan su. Ngudi lao déng c6 thé yéu cdu dugc dao tao phat sinh ti viéc
danh gia nhu cau thuc té ctia ban than. Bén canh d6, ho van phai tham gia cac I6p nang
cao, chuyén sau dé dap ung dugc muc do doi hoi vé cong viéc ngay cang cao clia Téng
Céng ty va da kha nang dé nhan chuyén giao céng nghé tir nudc ngoai.

DICH VU CUNG UNG VAT TU THIET BI

Dich vu cung ting vat tu thiét bi dat 1.133 ty déng doanh thu va 40 ty d6ng Igi nhuan truéc
thué nam 2013.

Trong nam qua, dich vu cung ing vat tuthiét bi da thuc hién cachgp déng cung cap 6ng cho
Bién DPong; 6ng conductor cho cac nha thau dau; can khoan & 6ng thép cho Vietsovpetro;
vat tu dau giéng cho du an khoan phat trién mé Thiang Long - D6ng D6 cho Lam San, v.v...
Tuy nhién, doanh thu nam 2013 cia mang dich vu nay gidm 24% so véi cung ky nam trudc
chti yéu gidm s6 lugng don dat hang 6ng |6n conductor, 8ng nhé casing tir Bién Déng anh
hudng tu viéc thay d6i nhu cau sir dung vat tu thiét bi. Mac du doanh thu gidm nhung Igi
nhuén cta dich vu cung Ung vat tu thiét bi van tang truéng 7% so v6i nam 2012 do ty 1€ |oi
nhuan gép trén doanh thu clia cac hogp déng cung cdp 6ng nho casing rat thap.

Ty trong dong gop Ty trong déng gop
vao Doanh thu vao LNTT

\ Y 4 1.8%

Bdo cdo thudng nién 2013

DICH VU CG KHi SUA CHUA

Mang dich vu ca khi stra chira ti€p tuc duy tri su phat trién cac dich vu thé manh nhu
kiém dinh, cat tién ren, han hardband théng qua viéc tdng cudng dau tu thém nhiéu
mady moc, trang thiét bi cdng nghé cao, dao tao doi ngl cong nhan ky thuat lanh nghé.
Nam 2013, PV Drilling da dau tu may tién tu déng CNC, may han Plasma, hé théng cap
ngam ha thé, v.v... véi téng muc dau tu khodng 27 ty déng.

VGi mong muén cung cép dich vu ngay cang da dang va tron géi, trg thanh “One stop
service Centre” - noi c6 thé cung cép tat ca dich vu kiém dinh, sita chita cho cac khach
hang, PV Drilling tap trung phét trién thém cac dich vu md&i nhu: ché tao mat bich
(Flange Component Fabrication), leo day khao sat (Rope Acess), ki€ém dinh dusi nuéc
(UWILD), cdu 13p san truc thang (Helideck), v.v... trong nam 2013.

Ty trong déng gop Ty trong déng gop
vao Doanh thu vao LNTT

Bén canh mang kiém dinh hoat déng 6n dinh va c6 su tang trudng, dich vu thiét ké
va ché tao da khéng tang truéng nhu mong doi do khéng cé dugc cac hop déng
ché tao 16n nhu nam 2012. Cac hgp déng cung cdp hé théng H4-WHP Compact
Manifolds cho Hoang Long; hgp déng hé théng bom héa phdm cho PTSC da giup
cho doanh thu ctia ndm 2012 tang truéng cao. K&t thic nam 2013, dich vu co khi stia
chita khong con ghi nhan doanh thu dot bién nén gidm 40% doanh thu va 28% lgi
nhudn so vé&i cung ky nam trudc.

DICH VU UNG CUU SU €O TRAN DAU

N&m 2013, dich vu Ung ctu sy c6 tran dau dat 75 ty dong doanh thu, téng 5 ty dong
hay 7% so vGi két qua nam 2012. D6 la su nd luc rat I6n khi mang dich vu nay déi mat
véi su canh tranh manh mé ti bén ngoai. Bén canh viéc duy tri cung cap dich vu tng
clu cho cac khach hang truyén théng, PV Drilling tiép tuc cung cap cac dich vu mdi
phat trién gan day nhu cung cdp tau bién phuc vu cong tac Idn khao sat vo day tau;
khao sat 1dy mau dat day bién; van chuyén hang hoéa, thiét bi & nhan su.

DE nang cao chat lugng dich vu, PV Drilling da dau tu thém cac thiét bi phuc vu cho
céng tac ing cliu trén séng va trén bién véi téng muc dau tu khodng 6 ty déng. Tang
chi phi khau hao tir viéc dau tu méi, déng thadi dudi stic ép gidam gia cung cap dich
vy, Igi nhudn dat dugc cia ndm 2013 gidm khodng 4% so v&i ndm 2012.

Ty trong déng gop Ty trong dong goép
vao Doanh thu vao LNTT

PV DRILLING
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& Phan tich chi s6 tai chinh

Tai ngay 31/12/2013, s6 du phai thu khach hang la 3.906 ty dong, tdng 30% so véi
cudi ndm 2012 nhung ty & cac khoan phai thu qua han giam xuéng 2% so véi 3% cla
nhiing nam truéc do6 va khéng cé ng xau.

CAUTRUCVON Su d6i mai trong viéc ap dung mé hinh quén ly hang ton kho Economic Order Quantity
Tai San Model (EOQ) linh hoat v&i co ché thiét 1ap muc tén kho Min - Max tu déng tiép tuc
phat huy vai tro tich cuc, giup PV Drilling quén ly vat tu hiéu qua va an toan cho céc
gian khoan, t8i uu héa vong quay ctia dong tién. Hang ton kho tai ngay 31/12/2013
tang 256 ty déng hay 32% so vai cudi ndm 2012 chd yéu do luu kho hang ban thuong
mai clia hop déng giap lung, ddm bao giao hang dung han cho khach hang vao dau

o 9 8 nam 2014.
Tong Tai San tydong 21.492 19.084 18.535 14.640 12.368
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Tai san ngan han cudi ndm 2013 cda PV Drilling 1a 7.967 ty déng, tang 2.889 ty déng, Tai sén dai han cudi nam 2013 cda PV Drilling la 13.525 ty déng, trong doé tai san
tuang duong 57% so véi nam 2012 va tang gap 2 lan so véi nam 2011. Trong do, tién va c6 dinh chiém 92%, cht yéu la 5 gian khoan s& hiru dang cung cap cho thi trugng
tuong ducng tién tang hon 2,4 1an so vdi thai diém 31/12/2012 chd yéu do khoan tién khoan trong va ngoai nudc va cac may moc thiét bi cong nghé cao. Trong nam 2013,
trén 1.450 ty déng thu ti viéc phat hanh thém 40 triéu c6 phan trong quy 111/2013 cho PV Drilling cling da thuc hién gép vén vao lién doanh PVD Overseas d€ dau tu thém 1
muc dich dau tu thém gian khoan va may moc thiét bi trong nam 2014, gian khoan tu nang thé hé mai nham tiép tuc phat trién dich vu khoan ctia PV Drilling
trén thi trudng quéc té. Vén gop vao lién doanh sé dugc tiép tuc thuc hién theo tién
Méc du cdng ng phai thu khach hang tang qua cac nam do su tang truéng tét doanh dé trong nam 2014 dé du kién dua gian khoan vao hoat déng trong quy 1/2015.

thu & cdc mang dich vu chinh nhung viéc quan ly cac khoan phai thu tai PV Drilling ngay
cang tét hon théng qua viéc hoan thién cac quy trinh thuc hién, cac quy ché quan ly lién
quan va viéc tuan tht nghiém tuc tu tat cd cac don vi thanh vién trong Téng Cong ty.
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Phan tich chi so tai chinh (tiép theo)

Nguén vén

Cling vdi viéc tang truédng doanh thu va lgi nhuan, d€ dam bao su tang truéng bén vimng
trong nén kinh té thi trudng canh tranh hién nay thi viéc xay dung mét cau tric von phu
hgp la mét van dé hét stic quan trong, vi diéu nay sé anh hudng rat I16n dén ty suat loi
nhuan trén vén chd s& hiiu va rdi ro tai chinh ma PV Drilling c6 thé phai d6i mat.

Dé dap Ung viéc dau tu cac gian khoan hién dai va may moc, trang thiét bi ky thuat cong
nghé cao phuc vu cho hoat ddng san xuat kinh doanh nhu hién nay, PV Drilling da huy
dong t6i da ngudn von bén trong nhu tang von diéu 1&, déng thai cling tim cach huy dong
nguén vén bén ngoai théng qua cac khoan vay ng. Bén canh dé, Ban Lanh dao PV Drilling
cling tao diéu kién trong viéc st dung Quy khoa hoc va phat trién cong nghé dé tao ra ducc
nhiing san pham, may méc hién dai, sdng tao goép phan vao viéc gia tang gia tri ndi luc dam
bdo cho su phat trién viing bén cho PV Drilling.

Nam 2013 PV Drilling da thuc hién thanh cong viéc tang vén diéu lé théng qua chao ban ¢
phan, vi vay cdu tric vén cla PV Drilling c6 su thay déi so véi giai doan vira qua khi ty trong
Ng va Vén chi s& hitu trong t6ng Nguén vén tuong tng lan luct 1a 54% va 46%. Bén canh
dé hé s6 Ng/Vén chti sé hitu ctia PV Drilling dang & xu huéng gidm dan qua cac nam cling
da thé hién kha ndng kiém soat cac rui ro va su 6n dinh vé tinh hinh tai chinh tai PV Drilling.

Ty déng %
25.000 g 21492 100 ¢
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20.000 | 18.535 80k 34%  36%  34% 3%
14.640 Jo017 468
15000 12368 6.222 : 60 F
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Vén chti sé hiu Vén chti s& hitu
No phai trd Ng phai tra

Téng nguén vén

No phadi tra

Ty trong ng/téng ngudn vén nam 2013 1a 54% gidm 9% so v4i nam 2012, téng ng phai tra
clia PV Drilling nam 2013 giam khoang 4% so vGi nam 2012 chd yéu tu viéc giam cac khoan
vay ngan han va dai han do PV Drilling da thuc hién thanh toan ding han va day du cac
khodn ng vay. Ng phai tra ctia PV Driling 1a 11.625 ty déng tai thoi diém 31/12/2013, trong
d6 ng vay la 5.613 ty dong, chiém khoang 48%, bao gém vay ngan han la 1.829 ty dong
(trong d6 gém 1.711 ty déng la ng dai han dén han tra), chiém 33% téng no vay; va vay dai
han 1a 3.783 ty d6ng, chiém 67% téng ng vay.

Téng ng vay nam 2013 gidm khodng 18% so v&i ndm 2012 thé hién ngudn luc tai chinh
vi{ing manh ctia PV Drilling, d&m bao cho viéc thanh toan cac khoan ng vay dén han.

Trong ndm 2013 PV Drilling da thuc hién thanh toan ding han cho cac khoan vay ngan va
dai han khoédng 2.385 ty déng, gép phan gidm bdét ap luc chi trd cho cac nam tiép theo. DE
dam bao su 8n dinh tai chinh va han ché ri ro, PV Drilling luén quén ly, gidam sat chat ché cac
khoan cong ng véi déi tac, phan tich kha nang thanh toan ng nham dua ra nhiing giai phap
XU ly kip thai va hiéu qua.

46%

54%
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PV Drilling da thuc hién thanh cong viéc tang vén diéu 1é ti 2.105 ty déng lén 2.755 ty
dong trong nam 2013 théng qua:

« Chaobanriéng | 38.000.000 c6 phan cho Tap doan Dau khi
Viét Nam va cho cac nha dau tu khag;

« Phat hanh 2.000.000 c6 phiéu theo chuang trinh lua chon
cho ngudi lao dong PV Drilling (ESOP);

« Phat hanh 25.020.480 c6 phiéu dé tra c6 tiic nam 2012.

Bén canh d6 viéc chao bén riéng 1é 38 triéu c6 phan da dem lai cho PV Drilling hon 1.050
ty déng thang du vén. Vi vay ngudn vén chi s hiru ctia PV Drilling bao gém lgi ich cla
c6 dong thiéu sé tai ngay 31/12/2013 dat 9.868 ty dong tang 2.850 ty déng tuong duong
41% so véi cudi nam 2012 chd yéu ti viéc phat hanh tang von va tur Igi nhuan chua phan
phdi clia c6 dong. Nguén tién thu dugc tir viec phat hanh riéng 1é ¢d phan sé dugc dung
gdp vén vao lién doanh PVD Overseas dé dau tu gian khoan PV Drilling VI va tai trg cho
cac du an dau tu gian khoan cing nhu cac trang thiét bi ky thuat trong nam 2014 va 2015.

Viéc tang von diéu lé da lam thay d&i ty trong vén chd s& hitu trong ca cau vén PV Drilling,
tang tlr37% trong nam 2012 1én 46% trong ndm 2013, nhu vay cac du an dau tu sé dugc tai
trg bang chinh ngudn vén cta PV Drilling, diéu nay gitp han ché dugc cac rai ro, tao nén
tdng cho su phat trién viing bén cta PV Drilling.

41%
Ty déng 19% 13%
10.000 64% 24% P
8.000 6222 7017
@ Tang trudng 6.000 4239 5.243 .
® V6nchlsdhiu 4,000 p
2.000 l
2009 2010 2011 2012 2013

PHAN TiCH CHi SO TAI CHiNH

N&m 2013, PV Drilling da gat hai dugc nhiéu thanh cong véi két qua san xuat kinh doanh
tdng trudng an tugng, phat hanh thanh cong 40 triéu ¢ phiéu thu vé hon 1.450 ty déng
trong d6 thang du hon 1.050 ty déng. D& ding viing trudc nhiing tac déng tiéu cuc tu
moi trudng bén ngoai, céng tac quan tri doanh nghiép dugc Ban Lanh dao chu trong va
khéng ngling cai tién cing quy m6 doanh nghiép ngay mot ma réng nham t6i uu hoa hiéu
suat hoat déng, gidm thiéu chi phi mét cach hop ly, gia tang ty suat sinh I5i. Song song véi
d4y manh kha nang sinh I5i trén tai sdn, nham duy tri su phét trién bén viing cda PV Drilling,
PV Drilling luén can déi gira dau tu tang trudng va stc khée tai chinh ctia doanh nghiép, st
dung don bay tai chinh hgp ly va dam bao dap g thanh khoan ngan va dai han phuc vu hoat
doéng san xuat kinh doanh.
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& Phan tich chi s6 tai chinh (tiép theo)

Mo hinh bz giai
Dupont 9
Tac dong tu thué thu nhap doanh nghiép 0,82 0,78
(Lgi nhuan sau thué*/Lgi nhuan trudc thué)
X Kiém soat lai vay (Lgi nhuan trudc thué/EBIT) 0,89 0,87
X EBIT/Doanh thu 17,25% 16,37%
= Ty suat lgi nhuan rong (¥) 12,67% 11,08%
X Hiéu suat sir dung tai san 0,73 0,63
(Doanh thu/ Téng tai san)
= Ty sudt sinh |&i trén téng tai san (ROA) 9,28% 7,03%
(Lgi nhuan sau thué/ Téng tai san)
X Don bay tai chinh (Téng tai san/Vén chii sé hitu) (*%) 2,41 2,85
= Ty suét sinh I&i trén vén chi s& hiu (ROE) 22,38% 20,04%

Ty suat sinh 1Gi trén vén chi s hiiu (ROE) néu loai 24,51%
von chu sé hitu tang do phat hanh thém trong nam

(*) : Lgi nhuan sau thué cho c6 déng cong ty me

(**) : Don bdy tai chinh dugc tinh theo mé hinh Dupont dua trén binh quan téng tai san va vén chdi s& hiiu

SUC KHOE TAI CHiNH - NEN TANG CUA SU BEN VUNG
DPon bay tai chinh - thanh khoan dai han

Trong nhiing nam 2011 va 2012, kinh té Viét Nam ching kién nhiéu doanh nghiép dau
nganh va tap doan I6n co tiém nang tang trudng manh béng dung lam vao canh thua 16,
€6 nguy G pha san. Nguyén nhan dan dén tinh trang nay la cac doanh nghiép nay da danh déi
thanh khoan ngan va dai han d€ dau tu tran lan, lam dung don by tai chinh, vén vay ngan hang.
Strdung don bay tai chinh la mét trong nhiing cach gia tang ty sudt sinh Ii trén vén chii s& hiu
tuy nhién déi lai doanh nghiép phai chiu ap luc lai vay 16n va stic dé khang yéu véi nhimng cu séc
thi trudng, de doa phét trién bén vimg, Igi ich lau dai cda ¢ déng.

La mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu tham do khai thac, viéc dau tu thém
cac gian khoan thé hé mdi, cdng nghé cao la chién lugc dé canh tranh, duy tri tc dé phat trién.
Nguén von vay ngan hang la nguén luc ho trg PV Drilling trang trai cho cac dy an dau tu nay. Tuy
nhién PV Driling lu6n than trong trong viéc huy dong vén vay nham dam bao mét cau tric von hop
ly, theo doi sat sao ké hoach gidi ngan, bién déng lai suat nham duy tri thanh khoan. Cac chi s don
can ng, bao dam lai vay déu ducc chuin héa thanh quy ché nham quan ly suc khoe tai chinh c6
dinh huéng va muc tiéu, dm bao dugc yéu cau clia cac té chuic tin dung.

Quy ché quan ly tai chinh

Chi sé Muc tiéu
Quan ly céng ng
Dich vu khoan: Khong qua 50 ngay
Dich vu khac: Khong qua 65 ngay
Chi s6 thanh toan hién hanh Trén 1 lan
Chi s6 thanh todn nhanh Trén 0,8 lan
Quan ly vén vay
Téng ng vay/EBITDA Dugi 2 lan
Dudi 1,5 lan

S6 ngay thu tién hang

Téng ng vay/Vén chu s& hitu

0,87

0,80
16,73%
11,58%

0,56

6,43%

2,90
18,67%
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S dung hiéu qua don bay tai chinh, kiém soat chat ché da hé trg ty sudt sinh I5i trén vén
cta c6 dong (ROE) tang trudng bén viing trong nhiéu nam qua. C6 thé thay, theo mé hinh
Dupont, chi s6 ROE tang dan déu trong 3 nam qua va déng gop vao tang truéng cla chi s6
nay la hiéu suat st dung tai san, hiéu suét sinh Ii thay vi gia tdng don by tai chinh do chi
$6 Téng tai san/Vén chd s& hitu gidm tir 2,98x xudng con 2,18x trong giai doan 2011 - 2013.

Chi s6 ng va thanh khodn dai han

Téng tai san/Vén chu sé hitu 2,18 2,72
Téng ng/Vén chi s hitu (¥) 1,01 1,38
Téng ng vay/Vén chii s& hitu 0,57 0,97
Téng ng vay/Téng tai san 0,26 0,36
Téng no vay/EBITDA 1,53 2,29
Chi s6 dam bao lai vay 11,50 6,47

(*) : Da loai trir cac khoan phai tra lién quan dén dich vu thuong mai va dich vu thué ngoai (Back-to-Back), cling nhu khoan phai tra dai
han khac (ghi nhan phan vén gép tuang ung 38% cuia cac bén trong hop déng BCC cla gian khoan PV DRILLING V) dé€ phéan anh

dung ban chét hoat déng ctia PV Drilling.

Khi thuc hién cac du an dau tu gian khoan, may méc thiét bi gia tri I6n, PV Drilling da st
dung cau tric vén 70/30 (70% von vay va 30% vén chi s& hitu), ciing véi thdm dinh du én
toan dién dam bao suat sinh 16i cho ca cha tin dung va chd s& hitu, cac chi s6 ng ctia PV
Drilling da gidam dan qua cac nam. Trong nam 2013, cac chi s6 Téng no vay/EBITDA va Téng
ng vay/Von chd s hiru da gidm xudng dudi muc tran quy dinh bai Quy ché quan ly tai
chinh do trong nam viia qua, Téng Céng ty da trd hon 73,4 triéu USD ng goc vay dai han,
trong d6 da hoan thanh nghia vu ng cho gian khoan dat lién PV DRILLING 11 va khong phat
sinh khodn vay nao mdi. Ngoai ra, phat hanh riéng Ié thanh cong véi thdng du I6n da gop
phan cai thién cau trdc nguén von.

So sanh véi cac cong ty cing nganh, cau tric vén 70/30 la mot cau tric hop ly va an toan
tuong duong muc trung binh clia cac nha thau khoan trén thé gigi. Khéng nhimng thé, PV
Drilling con tao ra gia tri gia tang cho c6 déng véi mic ROE hdp dan.

Ng g6c vay gidm va kinh doanh tang truéng da ho trg cai thién chi s6 dam bao lai vay lén
dén 11,50x trong nam 2013. Trong giai doan dau tu du an PV DRILLING V nam 2010 - 2011, chi
s6 dam bao lai vay da gidm manh tuy nhién da tang dan tr& lai khong chi nha céng tac
quan ly ng hiéu qua va hiéu qua ti cac du an dau tu mang lai ma con Igi thé cta PV Drilling
khi ti€p can dugc ngudn vén tin dung véi muc lai suat canh tranh.

Hién nay, cac khoan vay dai han cta PV Drilling déu bang déng USD véi lai suat tha néi
LIBOR hodc SIBOR + bién, binh quan lai suat PV Drilling phai tra khoang 3,5% trong nam 2013,
cling chinh 1a loi thé canh tranh ctia Téng Cong ty. Mac du chuong trinh kich thich sé ct giam
dan trong thai gian t6i khién céac lai suat lién ngan hang tang nhanh, PV Drilling da kip thoi sur
dung cac hgp déng phai sinh (swaps) dé trung hoa rdi ro i suét, duy tri thanh khoan 6n
dinh va sé ti€p tuc xem xét thuc hién cac cong cu thich hgp khac dé kiém soat cac chi sé tai
chinh ddm bao hiéu qua kinh doanh.

Thanh khoan ngén han

Chi s6 thanh khodan ngdn han

Hé s6 thanh toan hién hanh 1,18 1,01

Hé s6 thanh toan nhanh 1,02 0,83

2,98
1,59
1,27
0,43
3,51

5,76

0,90

0,66
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Phan tich chi so tai chinh (tiép theo)

Nham dam bao kha niang thanh toan ngan han va hoat déng san xuat kinh doanh lién tuc,
hiéu qua, PV Drilling da xay dung bo phan Ngan Quy nham diéu phdi dong tién gilia cac don
vi, quan ly vén luu déng hiéu qua qua kiém soat cdng ng va cac khodn phai trd chit ché. Mac
du trong giai doan dau tu gian khoan PV DRILLING V, 4p luc thanh toan I6n khién cac hé sé
gidm xuéng dudi 1 1an trong ndm 2011, cac chi s6 da cai thién k& tir nam 2012. Trong nam
2013, hé sé thanh toan hién hanh tang so véi nam 2012 va vugt xa muic yéu cau trong Quy
ché Quan ly tai chinh.

Tai chinh lanh manh - nén tang cta su bén viing

Véi nhimng lgi thé ndi tai vé tinh hinh tai chinh 6n dinh, PV Drilling da xay dung dugc uy tin
t6t trong mét cac té chic tin dung va nha dau tu. Pay cing chinh |a tién dé dé PV Drilling
tiép tuc dau tu thém gian khoan va ma rong kinh doanh théng qua kha nang tiép can véi
cac nguoén vén tin dung cé muc lai suat canh tranh nhat trén thi trudng; va co ché quan ly tai
chinh toan dién sé giam thiéu rdi ro khi dau tu du 4n mdi, m& rdng quy méd cong ty.

TANG CUGNG NANG LUC - NANG CAO HIEU SUAT

Nding luc hogt déng va hiéu sudt sir dung tai san

Ky thu tién binh quén 68 76 76
Ky Iuu kho binh quan 29 23 24
Ky tra tién binh quan 68 64 60
Vong quay téng tai san c6 dinh 1,15 0,87 0,73
Vong quay téng tai san 0,73 0,63 0,56

Trong 3 nam qua, déng gép 16n vao lgi ich ctia ¢6 déng chinh la cai thién trong hiéu suat si
dung tai san khi mét déng tai san tuong duong véi 0,56x déng doanh thu vao nam 2011 thi
con s6 nay da tang lén dén 0,73x déng trong nam 2013. Trong d6, vong quay téng tai san c6
dinh tang tur 0,73x lén 1,15x. K& tir ndm 2011 dén nay, téng tai san cta PV Drilling da tang
khodng 16% chu yéu la cac gian khoan hién dai, mady méc phuc vu hoat déng san xuat kinh
doanh do vay tao ra nguén doanh thu hiéu qua thé hién qua muc tdng doanh thu han 60%.
PV Drilling da sir dung triét dé cadc nguén luc, cung lic van hanh 5 gian khoan sé hitu va 6 gian
khoan thué trong ndm 2013 véi hiéu suat hoat déng binh quan trén 98%.

Thanh khoan ngéan han va hiéu suat s&t dung tai san tai PV Drilling cai thién dén tU hiéu qua
quan ly von luu dong ctia doanh nghiép. Déi v6i quan tri hang tén kho, PV Drilling da tng dung
cébng nghé thoéng tin vao quan ly ti ndm 2007 vai hé théng Maximo ap dung déng b ti kho
trung tam dén cac kho vé tinh. D&n ndm 2012, hé théng Maximo dugc nang cap thém Mé hinh
dat hang kinh t& co ban (Economic Order Quantity - EOQ) linh hoat véi co ché Min - Max tu
doéng da tao ra mét chubi cung ting lién tuc, ddm bao cac gian khoan, co s& van hanh lién tuc
song song véi gidm thi€u lang phi, tiét kiém chi phi. Do vay, mc du sé lugng gian khoan do
PV Drilling van hanh tang cao, ky luu kho binh quan van én dinh.

Trong ndm 2013, PV Drilling da day manh céng tac quan ly, thu héi cdng no do vay ky thu tién
binh quan da giam tir 76 ngay trong nam 2012 xuéng con 68 ngay va khéng c6 khoan ng qua
han. Ban Lanh dao cling cac phong ban dang tich cuc xay dung méi quan hé vai khach hang
t6t hon nhdm gidm s6 ngay thu héi cong na. Ky tra tién binh quan ctia Téng Céng ty 6n dinh
qua nhiéu nam cho thdy moi quan hé bén viing va uy tin cia PV Drilling v&i cac nha cung cép.
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KIEM SOAT CHI PHI TOT - HIEU SUAT SINH L3I CAO
Kiém soat chi phi

Ty trong cdc logi chi phi trén doanh thu
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Chi phi ban hang
Gid vén hang ban

Bi€u dé trén cho thay trong 3 nam qua vai quy md hoat ddng md rong nhanh chéng, véi muic
tang truéng doanh thu hang nam 1a 27% (CAGR), co cau chi phi van duy tri 8n dinh qua cac
nam thé hién hé thdng quan tri doanh nghiép hiéu qua va ca ché quan tri rli ro phat huy tac
dung trong viéc kiém soat rui ro, tiét kiém chi phi. D6i vai chi phi lai vay, PV Drilling khéng
chiu nhiéu ap lyc tur 1ai vay do ng g6c vay da giam gan 30% trong nam.

Ty sudt sinh 15

Chi phi quan ly doanh nghiép

PV DRILLING

Loi nhuan gép/ Doanh thu 22,4% 22,5%
EBIT/ Doanh thu 17,2% 16,4%
EBITDA/ Doanh thu 24,7% 24,9%
Loi nhuan rong/Doanh thu 12,7% 11,1%
Ty sudt sinh |gi trén téng tai san (ROA) 9,3% 7,0%
Ty suat sinh |&i trén vén chi s& hitu (ROE) 22,4% 20,0%

Hé théng quan tri rdi ro hiéu qud gidm thiéu chi phi song hanh véi diéu kién thuan Igi cta
thi trudng khoan trong nam 2013 khi gia cac hop déng cho thué gian khoan s& hiu cla
PV Drilling tang trung binh 15% so véi cung ky khién lgi nhuan gia tang dang ké. Ty sudt
sinh 13i trén doanh thu va tai san tang lan lugt 1,6% va 2,3% so véi cung ky da hé trg ROE
VUGt 22%. So sanh véi cac cong ty trong nganh thau khoan trén thé gidi, mac du PV Drilling
Ia mét nha thau khoan con non tré nhung da dat dugc tiéu chudn quéc té trong van hanh
gian khoan va diéu hanh doanh nghiép, dem lai ty suat sinh I5i hdp dan so vdi thi trudng.
Day chinh la nhiing stic manh noi tai dé PV Drilling tiép tuc dau tu, phat trién, chuan hoa cac
quy trinh, quy ché hoat déng va hién thuc héa tam nhin trg thanh nha thau khoan tam c&
quéc té.

22,3%
16,7%
24,4%
11,6%

6,4%

18,7%
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NGUYEN XUAN CUONG
Giam déc PVD Drilling Divison

Puoc tham gia vao cac du an
trong diém cta Téng Céng ty
da ching minh kha nang quan
ly va van hanh d6i ngi gian
khoan tan tién va hién dai cua
Xi nghiép.

DOANHTHU"

7.958

ty dong

(*) Doanh thu cac gian khoan
cliaTong Cong ty do Xi nghiép
Diéu hanh khoan quan ly va van hanh.

LOI NHUAN

~

TRUGC THUE

1.317

ty dong

Xi nghiép Diéu hanh khoan
(PVD Dirilling Division)

DUCC THANH LAP NAM 2007 VOI NHIEM VU CHINH LA QUAN LY VA BIEU
HANH CAC GIAN KHOAN DO PV DRILLING SO HUU, VOI BOI NGU NHAN SU
TRE, CHUYEN NGHIEP, NHIET HUYET CAO, KHONG NGUNG SANG TAO, SAN
SANG DUONG BAU VOI THU THACH DE HOAN THIEN BAN THAN, DEN NAY
X[ NGHIEP BIEU HANH KHOAN TU TIN BU NANG LUC TIEP NHAN VA QUAN
LY BIEU HANH CAC GIAN KHOAN HIEN DAI BAC NHAT TREN THE GICI.

Nam 2013, ngoai viéc van hanh hiéu qua 3 gian khoan bién tu nang, 1 gian
khoan dat lién, 1 gian khoan tiép trg ntta néi ndra chim (TAD) va 6 gian khoan
thué ngoai, Xi nghiép Diéu hanh khoan con tham gia vao mét du én quan
trong ctia Téng Céng ty, du an déng mai gian khoan tu nang PV DRILLING VI,
do lién doanh PV Drilling Overseas lam chd dau tu. Gian khoan méi nay sé
st dung cac céng nghé tién tién nhat hién nay. Gian c6 kha nang khoan &
do sau 120 m nudc va sé la gian khoan I&n nhat trong s6 cac gian khoan
tu nang hién tai cta PV Drilling.

C6 dugc nhiing thanh qua vugt tréi trong nam 2013 la do Xi nghiép tap
trung trién khai quan ly hiéu qua cac linh vuc then chét ca hoat déng san
xuat kinh doanh dua trén mé hinh Thé diém can bing (BSC). Mé hinh nay da
giup Xi nghiép dinh hudng va phan bé cac nguén luc hop ly dé dat dugc cac
muc tiéu dé ra. Bén canh dé, viéc (ing dung cac tién bd khoa hoc ky thuat
trong viéc dao tao, phat trién nguén luc, quan ly... da gop phan tao nén
thanh céng cho dan vi trong ndm 2013 cu thé:

«  Phat trién va iing dung thanh céng chuaong trinh dao tao nhan luc
khoan OJT (On Job Training) gitp gidm thiéu céac rdiro lién quan dén
nguén nhan luc anh huéng dén hoat déng san xuat, déng thoi dam
bao kién thirc va kinh nghiém cia d6i ngl nhan su lanh nghé dugc
chuyén giao cho cac thé hé tré, theo d6 giup cho Téng Cong ty lam
chl cac cong nghé khoan hién dai cia minh;

Budc dau phat trién thanh céng hé théng dat hang dua trén tiéu
chudn Min - Max trong hé théng Maximo nham t8i uu héa hang luu
kho va cai tién hé théng quan ly vat tu, thiét bi theo huéng hién dai
va khoa hoc;

. Phat trién va ing dung thanh cong Hé théng quan tri tai liéu (DOCS)
giup cho viéc quan ly tai liéu dugc hé théng, an toan va dé truy cap
bdi nguadi dung;

Khai dong xay dung hé théng bao duéng RCM (Reliability Centered
Maintenance). Hé théng nay sau khi dugc xay dung hoan thanh va
dua vao st dung sé gitp Xi nghiép tang cudng tiét kiém chi phi va
thai gian hoat déng hiéu qua cua thiét bi.

Bdo cdo thudng nién 2013

Ngoai ra, nam 2013 ti€p tuc ghi nhan nhitng méc son trong cong tac van hanh cac gian khoan
cla Xi nghiép, cu thé:

Gian khoan PV DRILLING | dat m&c 7 ndm van hanh an toan khong xay ra tai nan mat thoi
gian lam viéc (Zero LTI) (tinh dén ngay 10/3/2014);

Gian khoan PV DRILLING Il va PV DRILLING Il dat m6c 4 nédm van hanh an toan khéng xay
ra tai nan mat thai gian lam viéc (Zero LTI);

Gian khoan PV DRILLING V dat m&c 1 ndm van hanh an toan khong xay ra tai nan mat thai
gian lam viéc (Zero LTI).

Khong ngling sang tao dé vuon tGinhiing tam cao maéiludn la phuong cham trong chién lugc phat
trién clia Xi nghiép va phu hgp véi dinh hudng chién lugc ctia Téng Céng ty. Xac dinh con ngudi
vGikhéiocsangtao luonlamot trong nhiing yéu té cot16i cho suthanh cong, ndm 2014 Xinghiép
sé tiép tuc tap trung dao tao va phat trién nguén nhan luc khoan, tap trung sang tao cai thién hé
théng quéntri, dé sé latrong tam uu tién phat trién nham tién téi su phét trién bén viing ctia minh.
Su tap trung vao cac uu tién c6 lua chon nay khéng nhitng déng vai trd quan trong trong viéc
gilp Xi nghiép xac dinh va hoan thanh cac muc tiéu san xuat kinh doanh ma con la mét trong
nhing yéu té quan trong gilip Xi nghiép chudn bi mot cach tét nhat cho viéc dén nhan va van
hanh gian khoan méi du kién dugc ha thay va dua vao hoat déng trong quy | nam 2015.

Ndm 2014 Xi nghiép sé tiép tuc tdp trung dao tao & phdt trién
nguén nhan luc khoan, cdi tién hé théng quan tri nhdm tién
t6i phdt trién bén viing.

PV DRILLING
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TRAN THANH TAN
Giam déc PVD Offshore

PVD Offshore da tich cuc dua ra
cac sang kién cai tién ky thuat
ciing nhu ap dung khoa hoc
cdng nghé vao san xuat, goép
phan dang ké vao viéc nang cao
nang luc ciia Cong ty.

DOANH THU

913

ty dong

LOI NHUAN
TRUOC THUE

ty dong

(0ng ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD
(PVD OFFSHORE)
Vén diéu lé 80 ty dong

DUOC THANH LAP TU NAM 2007, PVD OFFSHORE THUC HIEN CUNG CAP 3
MANG DICH VU CHINH LA DICH VU CUNG UNG NHAN LUC KHOAN, DICH VU
KIEM BINH - SUA CHUA - BAO DUONG VA CHE TAO CAC THIET Bl KHOAN,
DICH VU UNG CUU SU COTRAN DAU.

Hién nay, cac dich vu cung cap ctia don vi déu chiém t6i da thi phan trong nudc
va tung budc mé rong dich vu ra cdc nudc trong khu vuc. Nam 2013 la nam
ti€p tuc danh dau su thanh cong trong hoat dong SXKD clia PVD Offshore vai
doanh thu dat 913 ty dong va Igi nhuan trudc thué dat 202 ty déng.

V6i d6ingl han 750 nhan céng khoan lanh nghé, dugc dao tao bai ban, hién nay
PVD Offshore c6 thé cung ting hiéu qua cling ltc nhiéu chic danh khac nhau
cho 12 - 13 gian khoan tai Viét Nam va mot s6 nudc trong khu vuc. Bén canh d6,
PVD Offshore cling da m& rong cung ing nguén nhan luc trén b cho mot sé
cong ty, nha mdy tai khu vuc phia Nam.

Dich vu Kiém dinh, Stia chira, Bdo duéng va Ché tao cac thiét bi khoan van tiép
tuc duy tri t6c dé phat trién manh mé va chiém linh dugc phan 16n thi phan
dich vu ct tién ren, kiém dinh can khoan, 6ng chéng va thiét bi nang ha tai
Viét Nam. Cong ty cling da thanh cong budc dau trong viéc phat trién mot s
dich vu m&i nhu Dich vu Rope Access; Dich vu Underwater Inspection; Dich vu
ché tao mat bich,... Pon vi da trién khai dau tu hién dai héa cac may maoc thiét
bi tiéu chudn nhuTé hgp may phay CNC, May tién CNC c6 chic nang phay, May
han dap hop kim ciing, May kiém tra khuyét tat can khoan bang tur tinh, May
han tu déng... Bén canh d¢, don vi cling chu trong céng tac dao tao chuyén
mon cho d6i ngil ky thuat nham tiing budc tiép can lam chu céc cong nghé
mai dé ngay cang dap Ung cao hon nita nhu ciu cda khach hang va dam bao
cung cdap dich vu tron géi cho cac dich vu thudc thé manh ctia minh.

Dich vu Ung ctu su cé tran dau tiép tuc gilt viing thi phan cao, ngoai cac khach
hang la cac nha thau dau khi, PVD Offshore da va dang mé réng cung cap dich
vu cho cac khu vuc cdng séng, cdng bién, cac cong ty tang tri, van chuyén dau
trong nuéc cling nhu mé rong kha nang cung cap dich vu ra nuéc ngoai, cu thé
la cho chién dich khoan ctia khach hang tai Myanmar. Ngoai ra, véi viéc tiép
quan hai tau NASOS I, NASOS I, nam 2013 PVD Offshore da hé trg cac khach
hang cé nhu cau trong céng tac hau can mét cach hiéu qua va da mang lai
nguén thu dang ké cho mang dich vu nay.

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

Nam 2013 huéng tng chién dich sang tao, d6i m&iva lam
chti cdng nghé dé phat trién bén ving, PVD Offshore da
tich cuc dua ra cac sang kién cai tién ky thuat ciing nhu
ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, gép phan
dang ké vao viéc nang cao nang luc ctia Cong ty. Dac biét,
PVD Offshore vita dugc T6ng Céng ty cho phép st dung
Quy Phat trién KHCN dé dau tu“Mua mai May tién tu dong
CNC” déng thai duge S& Khoa hoc va Céng nghé tinh
Ba Ria - Viing Tau ra Quyét dinh s6 08/SKHCN-QLCN ngay
10/01/2014 xac nhan dau tu d6i mai cdng nghé thiét bi
trong viéc Ung dung cong nghé mdy tién ty dong CNC
Vao san xudt ctia Céng ty.

Vi chién lugc kinh doanh hgp ly cling véi y thic trach
nhiém cta mét Nha cung cap dich vu dang tin cay,
PVD Offshore cam két khéng ngiing né luc dé tiép tuc
gat hai dugc nhiéu thanh cong hon niia trong nhing
nam tiép theo cling nhu khang dinh vi thé ctia minh
trong linh vuc dau khi.

Nam 2013 huéng Ung chién dich sang tao,
d6i méi va lam chi cong nghé dé phat trién
bén viing, PVD Offshore da tich cuc dua ra
cac sang kién cai tién ky thuat cling nhu ap
dung khoa hoc cdng nghé vao san xuat, gép
phan dang ké vao viéc nang cao nang luc cha
Céng ty néi riéng va Téng Cong ty néi chung.
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LUONG VAN CUONG
Giam déc PVD Logging

V6i thé manh néi luc tir cac dich
vu tu cung tu cap, két hop véi
cac céng ty da quéc gia hang
dau va qua trinh dau tu nghiém
tac cho cong tac nghién cuu cai
tién khoa hoc ky thuat, PVD
Logging tin tudng sé ti€p tuc
dat duogc nhitng muc tiéu phat
trién dugc dat ra trong nhiing
nam téi.

DOANHTHU

1.296

ty dong

LOINHUAN
TRUGC THUE

153

ty dong

Cong ty TNHH MTV Dia vat Iy Giéng khoan Dau khi

(PVD LOGGING)
Vén diéu lé 80 ty dong

CHINH THUC HOAT BONG TU NAM 2006, PVD LOGGING CUNG CAP CAC
DICH VU KY THUAT CAO TRONG HOAT BONG KHOAN THAM DO VA KHAI
THAC DAU KHI, CHIEM LINH PHAN LON THI PHAN DICH VU TRONG NUGC.

Thé manh cta Céng ty la dich vu do Karota khi (Mud Logging), kéo tha
thiét bi & do Karota khai thac (Slickline & Cased Hole Logging / Production
Logging), thir via (Well Testing) va cung cdp cac chuyén gia dia chat
(Provisions of Geological Specialist). Dac biét, dich vu do Karota khi va dich
vu kéo tha thiét bi & do Karota khai thac luén gilr viing ti trong trén 70% thi
trudng trong nhiéu nam qua.

Sau nhiéu ndm khuyén khich va dau tu théa dang cho cong tac nghién ctiu
va cai tién khoa hoc ky thuat, ndm 2013 Cong ty da gat hai nhiing thanh qua
dang ké. B6 bay khi c6 dung dich khéng déi (Contain Volum Degaser - CVD)
két hgp véi thiét bi cdm bién do ti trong dung dich c6 d6 nhay cao (Corolois
Density Sensor) dugc nhiéu khach hang st dung trong cac giéng khoan
cd yéu cau ky thuat cao. Phan mém hé trg xdy dung cot dia tang giéng
khoan cling da xuat hién trén cac gian khoan tham do trong nudc. Ngoai ra,
con nhiéu san pham khac dang trong giai doan phét trién trong phong thi
nghiém clng hia hen nhiing két qua kha quan. Nhiing hé théng va thiét bi
nay viia lam lgi vé mat tai chinh cho Céng ty, vita nang stic canh tranh cla
Cong ty vé6i cac cong ty da quéc gia hoat déng lau nam trong cuing linh vuc.

Thuc hién dinh huéng phét trién dich vu ra nuéc ngoai cia T6ng Cong ty,
nam 2013 Cong ty da hoan thanh hgp déng dau tién cung cép dich vu do
Karota khi va dich vu cung cdp chuyén gia Dia chit cho mét giéng khoan
tham do dau khi & Myanmar va dugc khach hang danh gia cao, ky vong
ti€p tuc cung cdp cac dich vu nay cho giéng khoan tiép theo trong nam
2014. Cong ty clng nghién ctu kha nang tham nhap vao cac thi trudng
khac trong khu vuc nhu Thdi Lan va Malaysia trong nam 2014.

V&i thé manh néi luc tir cac dich vu tu cung tu cap, két hgp véi cac cong ty
da quéc gia hang dau va qua trinh dau tu nghiém tic cho cong tac nghién
cliu cai tién khoa hoc ky thuat, PVD Logging tin tuéng sé tiép tuc dat dugc
nhiing muc tiéu phat trién dugc dat ra trong nhilng ndm tdi, theo dinh
huéng dua dén su phat trién bén viing cho Cong ty.

Nam 2013, Cong ty da ghi nhan dugc cac két qua kinh doanh rat dang khich
I& v&i doanh thu dat 1.296 ty déng, tang truéng 42%, Igi nhuan trudc thué
dat 153 ty, tang truéng 45% so véi nam 2012.

4
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Cai tién nang cao khoa hoc ky thuat

Xac dinh muc tiéu canh tranh truc tiép véi cac
céng ty dich vu da qudc gia hang dau trén thé gidi,
PVD Logging da dinh hudng phai khuyén khich va dau
tu théa dang vao céng tac nghién cdu khoa hoc ky
thuat, tao ra nhimg hé théng da stic quang ba tam voc
mot thuong hiéu Viét.

Trong nam 2013, Cong ty da c6 nhimng budc tién dang ké
trong cac hoat ddng nghién ctu va cai ti€én khoa hoc ky
thuat, vira lam 1gi vé mat tai chinh cho Céng ty, viia nang
stic canh tranh ctia Cong ty véi cac cong ty da quéc gia
hoat dong lau nam trong cung linh vyc. Cac nghién cuu,
céi tién khoa hoc ky thuat néi bat c6 thé ké dén nhu:

Nghién ctu dua ra thi trudng bd bay khi cé dung
tich khéng déi (Contain Volum Degaser) két hap véi
thiét bi cdm bién do ti trong dung dich c6 dé nhay
cao (Corolois Density Sensor). Bo thiét bi nay duoc
khach hang danh gia cao khi dua vao cung cap va
dugc yéu cau sir dung cho céac giéng khoan c6 dia
tinh phuc tap.

Hoan thanh phan mém xay dung cét dia tang giéng
khoan, phuc vu trén cac gian khoan va van phong
cac cong ty khach hang, ddm bao tinh ndang giao
dién than thién, s dung don gian va nhiéu chuc
nang hon cac phan mém hién hitu trén thi trudng.

Thuc hién dinh huéng phat trién

dich vu ra nuéc ngoai ciia T6ng Cong ty,
nam 2013 PVD Logging da hoan thanh
hgp déng dau tién cung cap dich vu do
Karota khi va chuyén gia dia chat cho

1 du an khoan tai Myanmar.

Cai tién cac thiét bj c6 sdn, nang cao tinh nang
hoat dong, kéo dai tudi tho, dé dang thao tac bao
tri bdo dudng v.v... nhu: thiét bi cdm bién kiém
soat dong dung dich Flow Return Sensor — Paddle
Type), bo chéng sut nudc (Decanting Tube) ctia hé
théng tach khi,...

Khong duing lai & do, hién Cong ty van dang trong giai
doan nghién cdu tim kiém, tinh toan, thi nghiém, dé
dua ra nhirng san pham mdai nhu thiét ké va san xuat hé
théng phan bé va diéu khién dong khi (Gas Pneumatic
panel), xay dung hé théng phat hién giéng phun trao
sém (Early Kick Detector System), hé théng phan mém
thu nhan va xt ly dir liéu cta hé théng do Karota khi,
hé théng phan ciing du phong va phan mém bé trg
hé théng do Karota khi, dau tu tram dia vat ly v6i cong
nghé va cac tinh ndng méi & thi truong Viét Nam...
Nhiing nghién ctu va dp dung nay tiép tuc hita hen sé
dem dén nhiing két qua kha quan trong néam 2014 va
nhiing nam tiép theo.

Nghién ctu, sdng tao va ddi mdi luén 1a méi quan tdm
clia Ban Lanh dao Céng ty huéng dén muc tiéu phat
trién va phat trién bén ving.
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NGUYEN VIET BOT
Giam déc PVD Well Services

Tai PVD Well Services, viéc phat
trién doanh nghiép luén duoc
thuc hién trén co sé tong hoa
cac yéu té lién quan, trong do
tap trung nhat vao cac yéu té vé
con ngudi, thiét bi va hé théng
quan ly.

DOANH THU

784

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

179

ty dong

C6ng ty TNHH MTV Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD
(PVD WELL SERVICES)
Vén diéu lé 80 ty dong

THANH LAP NAM 2007, PVD WELL SERVICES BUGC DANH GIA LA MOT
TRONG NHUNG CONG TY HANG DAU TRONG NGANH, CHUYEN CUNG
CAP CAC DICH VU KY THUAT GIENG KHOAN, CHO THUE THIET Bl KHOAN,
KEO THA ONG CHONG, CUU KET SU CO GIENG KHOAN, TREO BAU ONG
CHONG LUNG....

N&m 2013, PVD Well Services van duy tri tdng trudng tot, gilr viing vi thé nha thau
cung cap dich vu ky thuat giéng khoan dau khi hang dau & thi trudng Viét Nam,
dat doanh thu 784 ty dong, Igi nhuan trudc thué la 179 ty dong. Trong d6, don vi
chd trong phat trién manh mé cac dich vu chi luc nhu: Kéo tha éng chéng, cho
thué thiét bi va kiém soat &p suat trong khi khoan. Bdy manh cung cép cac dich
vu mdi nhu: Xt ly dung dich khoan, loc dung dich hoan thién giéng va cung cap
thiét bi sang rung.

Hién nay, PVD Well Services c6 thé tu diéu hanh va cung cap dich vu kéo tha éng
chéng, ap dung thanh céng thiét bi cdng nghé cao CRTi tao budc dét pha doi vai
loai hinh dich vu nay. Dich vu kiém soét ap sudt trong khi khoan da ngay cang phat
trién va trg thanh mét trong nhiing dich vu thé manh cia PVD Well Services, déng
gop 15% doanh thu va 5% Igi nhuan cho Céng ty. Dich vu x{ ly dung dich khoan
(Solid Control) da chiém linh 50% thj phan trong nudc trong gan 2 nam trién khai
va ti€p tuc gia tdng vai nhiing tin hiéu kha quan. Cac dich vu mdéi phat trién nhu
c6ng nghé Khoan kiém soat ap suat (MPD) da khang dinh dugc tdm quan trong va
trd thanh mét trong nhiing dich vu thé manh ctia PV Drilling. Ngoai ra, don vi cling
dang ti€p tuc nghién ctru dé phat trién nhiing dich vu mai nhu dich vu hay giéng,
htly mé, stfa giéng, cung cap ludi sang rung...

Tai PVD Well Services, viéc phat trién doanh nghiép luén dugc thuc hién trén co s&
téng hoa cac yéu té lién quan, trong do tap trung nhat vao cac yéu té vé con ngudi,
thiét bi va hé théng quan ly. Cong tac dao tao, phat trién nguén luc luén la uu tién
song song véi viéc ddy manh dau tu cac trang thiét bi hién dai, tap trung nghién
clu, phat trién va Ging dung cac thiét bi cdng nghé cao vao san xuat kinh doanh.
Viéc nghién ctu va tng dung thanh cong thiét bi kéo tha 6ng chéng céng nghé
cao CRTi tai thi trudng Viét Nam va dugc khach hang hét stic hai long trong nam
2013 1a mét bang ching dién hinh tich cuc cho nd luc ctia PVD Well Services trong
viéc dem lai gia tri gia tang va lgi ich cao nhat cho khach hang. Xac dinh rd san xuat
kinh doanh luén di déi véi an toan, chat lugng va méi trudng, PVD Well Services
da hoan thién va duy tri t6t cac hé théng quan ly chat lugng cao theo tiéu chuan
ISO bao dam chi sé tai nan mat gi& lao dong bang 0 (Zero LTI).

Vi tinh than lac quan, doan két va khéng nguing sang tao ctia tap thé Ban Lanh
dao, CBCNV PVD Well Services, nam 2014 chac chan sé la mot nam hia hen nhiéu
thanh céng va dét pha cda Céng ty, gép phan vao su phat trién bén viing chung
clia Téng Cong ty PV Drilling.

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

Ung dung céng nghé khoan MPD va CRTi trong
cong tac thi cong cac giéng khoan kho va phtc tap

Ncm 2013 PVD Well Services da ddu tu nghién cdu va dua vao ung dung thanh céng hai céng nghé méi: Khoan kiém sodt
dp sudt MPD va céng nghé tha 6ng chéng bdn tu ddng vdi thiét bj CRTi — ddy la nhiing ky thudt méi dugc dp dung cho

nhiing giéng khoan c6 dé phtrc tap cao.

1. CONG NGHE KHOAN KIEM SOAT AP SUAT MPD

Khoan Kiém Soat Ap Suat (MPD) la cac giai phap cong
nghé khoan c6 kha nang kiém soat ap suat khoan trong
than giéng khoan nham phong ngtra va loai bé cac su co
khoan, cho phép khoan an toan qua cac dia tang phtic tap
nhu cé di thudng cao vé nhiét do, ap suat, viing co gidi han
an toan khoan nho, ving mat dung dich tram trong. MPD
mang lai rat nhiéu cac lgi ich cho cong tac khoan nhu:

- C6 dinh ap suat day giéng, nang cao an toan khoan

Véi hé théng tuan hoan khép kin, MPD cho phép theo déi
va kiém soat toan bd qua trinh tudn hoan dung dich théng
qua cac sensor phat hién H2S, do ti trong va luu luong.
Hé théng gitip nhanh chéng phét hién kick-loss, tu déng
canh béo va phan ng lai véi cac su thay déi bat thudng
trong giéng. Mat khac MPD gitt 6n dinh &p suat day giéng
trong suét qua trinh khoan, loai trir dugc cac su c6 c6 thé
xuat hién do su thay déi 4p suét day giéng nhu sap 16, co
bép thanh giéng.

- Gia tang téc d6 co hoc, phong ngtia dinh can

Céng nghé MPD c¢6 thé sir dung dung dich nhe dudi can
bang va duy tri lugng chénh ap tai day giéng tai mot gia tri
nho, diéu nay rat c6 y nghia trong viéc lam tang téc d6 co
hoc trong khi khoan, kéo dai tudi tho choong khoan. Mat
khéc viéc duy tri chénh ap nho gitip ngén ngua kha nang
dinh can vao thanh giéng do chénh ap.

« Khoan qua viing mat dung dich

Viéc khoan qua viing mat dung dich tram trong véi phuong
phdp khoan thong thudng luén la moét tha thach I6n, dac
biét véi nhiing vung khoan qua dut gay I6n hay vung
carbonate hang héc. Phuang phap PMCD duy tri va kiém
soat cot dung dich trong khoang khéng vanh xuyén déng
thai st dung dung dich khoan ré tién (nuéc bién) dé khoan
qua vung mat dung dich, diéu nay khéng nhiing cho phép
khoan dugc t6i TD (Total Depth) moét cach an toan ma con
gilip gidm tac dong dén chat lugng via chiia déng thoi lam
tang téc do co hoc, gidm nhimng su ¢ khéng mong muén.

2. THIET BI BAN TU DONG KEO THA ONG CHONG
CRTi (CASING RUNNING TOOL)

Vi cong nghé“tat ca trong mét”, bé thiét bi CRTi cho phép
diéu khién tir xa toan bd qua trinh kéo tha éng chéng.
Diéu nay cé y nghia hét stic quan trong trong viéc loai trir
va giam thiéu tai nan & cac khu vuc trén thap khoan, san
khoan do khong can ngudi lam viéc & cac khu vuc nay
trong qua trinh kéo tha 6ng chéng. Khac vai bo thiét bi
kéo tha 6ng chéng théng thudng chi hoan toan dua vao
tai trong clia cot can, thiét bi CRTi cho phép vira bam tuan
hoan, vira xoay va vtra nhan cot 6ng chéng xuéng gilip
tranh dugc cac su cd ket cot 6ng, tang téc dod tha dng.
Ngoai ra thiét bi CRTi con ¢ thém ting dung khoan bang
cot 6ng chong, gitp khach hang tiét kiém dugc chi phi va
thai gian dé thi cong moét giéng khoan.

Viéc dua vao ap dung céng nghé khoan kiém soat ap
suat MPD va thiét bi ban tu dong kéo tha 6ng chéng CRTi
khong nhiing lam hai long khach hang ma con mang lai
doanh thu, Igi nhuan cao, déng thai tang tinh canh tranh
trong viéc cung cap dich vu ky thuat giéng khoan cta
PV Drilling trong khu vuc. Trong nam 2013 PVDWS da
ky két va thuc hién cac hgp dong cong nghé khoan
MPD cho Clu Long JOC, ENI, Idemitsu, PVEP, Petronas,
Santos... mang lai doanh thu hang triéu USD/giéng
khoan. Bén canh dé, cébng nghé mdai CRTi budc dau da
dugc rat nhiéu khach hang ting hé va yéu cau dua vao su
dung nhu Premier Qil, Clru Long JOC, PVEP POC...

Trong nam 2014 va nhirng nam ti€p theo, PV Drilling
tiép tuc dua“Nghién ctu, Phat trién, Ung dung Khoa hoc
Coéng nghé” trg thanh trong tdm cho su phat trién bén
viing ctia Téng Coéng ty. VGi cam két va tiép tuc duy tri cai
tién Ung dung céng nghé cao trong linh vuc cung cap
dich vu giéng khoan, PVD Well Services cung véi Téng
Coéng ty sé tiép tuc phat trién MPD va CRTi, dao tao ky
su, mua mdi thiét bi bang quy phat trién KHCN déng thdi
dan tiép can va lam chi cong nghé.
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S22z

3
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TRINH VAN LAM
Giam déc PVD Deepwater

PVD Deepwater da va dang
diéu hanh tét gian khoan
PV DRILLINGYV (TAD) véi hiéu
suat hoat ddéng trén 96%,
dam bao an toan lao dong
(Zero LTI) gop phan nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh
cho Cong ty.

DOANH THU

1.604

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

250

ty dong

(6ng ty TNHH MTV Khoan Dau khi Nudic sau PVD
(PVD DEEPWATER)
Vén diéu lé 764 ty dong

THUC HIEN BINH HUGNG PHAT TRIEN CONG NGHE KHOAN NUGC SAU TAI
VIET NAM, PVD DEEPWATER BUCC THANH LAP NAM 2010 VOI NHIEM VU
QUAN LY, VAN HANH AN TOAN HIEU QUA GIAN KHOAN TIEP TRO NUA NOI
NUA CHIM PV DRILLING V (TAD).

Ngaytirngay dautiép nhan giankhoantiép trgntiandintiachim (PVDRILLINGV)
vé hoat déng tai vung bién Viét Nam, PVD Deepwater da xac dinh rdiro la van
dé trong tam trong hoat déng quan ly diéu hanh va khai thac gian khoan.

Hé théng quan tri rdi ro dugc thiét 1ap, co cac co cdu phu hgp va dugc xac lap
lién tuc trong toan hé théng quan tri diéu hanh ctia Cong ty ti viéc xac dinh,
danh gia, raquyét dinh dén viéc phan héi, téng hgp théng tin vé cac co hoi cling
nhumai de doa anh hudng dén viéc dat muc tiéu clia Cong ty. Diéu nay da gilp
PVD Deepwater budc dau ti€p can tron ven, lam chl cong nghé méi va én
dinh, ndng cao hiéu suat hoat déng gian khoan TAD & mé Hai Thach, Moc Tinh.
Day la nai dugc coi la khé khan bac nhat & thém luc dia Viét Nam hién nay vé
su khac nghiét ctia thai tiét cling nhu tinh chat phtic tap cla dia chat, dia tang
khu vuc.

PVD Deepwater ludn chi trong cong tac dao tao va phat trién nhan su cé du
trinh dé ky thuat va kha nang dé€ linh hoi va van hanh gian khoan céng nghé
cao TAD mét cach hiéu qua nhat, an toan nhat. Do dé, ngay ti budc dau tién,
Cong ty da dé ra ké hoach dao tao cu thé, sat sao chi dao, theo déi va déon déc
thuc hién.

Hién nay, PVD Deepwater da va dang diéu hanh tét gian khoan PV DRILLING V
vGi hiéu sudt hoat dong trén 96%, dam bao an toan lao déng (Zero LTI), gdp
phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cho Céng ty.

Viéc diéu hanh thanh céng dugc thé hién théng qua cac két qua cung cap dich
vu cho khach hang. Trdi qua hai nam hoat dong, gian khoan PV DRILLING V
da tién hanh khoan va chéng 6ng hang chuc giéng khoan trén hai gian dau
giéng Hai Thach va Méc Tinh, trong dé da khoan hoan thién 04 giéng khoan
tai khu vuc c6 diéu kién dia chat thay van phuc tap, d6 sau trung binh cla via
san pham 1a 4.000 m véi 4p luc dong khi dugc phun 1én véi ap suat cuc ky cao,
khoadng 420 - 530 atmosphere va nhiét dé khoang 120 - 170 dé. Trén thé gidi,
nhing loai mo khi d6t c6 p suét va nhiét dé cao nhu thé nay la kha hiém, muic
do6 phuc tap cao.

Bdo cdo thudng nién 2013

Thanh cong trong (ing dung cong nghé clia gian PV DRILLING V da gop phan vao thanh cong
I6n ca du an Bién Bong 1 cho dong khi thusng mai dau tién chinh thiic cong bé vao 14 gis
45 phut ngay 5/8/2013, sau hon 3 ndm phét trién du &n Bién Doéng 1, chi nhanh Tap doan
Dau khi Viét Nam - Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Déng (lién doanh gilta Tap doan Dau khi
Viét Nam va Tap doan Dau moé va Khi d6t khéng 16 Lién Bang Nga - Gazprom) da chinh thic
don dong khi thuong mai dau tién ti gian dau giéng Méc Tinh 1 (MT1) qua hé théng éng
20 km vé téi gian xar ly Hai Thach PQP. Tgi 2 gid 21 phut ngay 7/8/2013, dong condensate
dugc tach qua hé théng xr ly da dugc tau FSO ti€p nhan an toan. Su kién quan trong nay
da danh dau su thanh céng clia du &n Bién Dong 1. Day la du an dugc phat trién dé khai
thac hai md khi - condensate Hai Thach va Méc Tinh L6 05.2 va 05.3, thudc du an phat trién
khi Nam Cén Son véi thai gian khai thac du kién 1a 25 nam, cong suat khai thac du kién 25
nghin thiing condensate va 8,5 triéu m? khi méi ngay dém. Khi sé dugc chuyén vé bg qua
dudng 8ng Nam Cén Son (NCS Pipeline) theo hgp déng phan phdi khi véi Téng Cong ty khi
Viét Nam (PV Gas).

Viéc thi cong thanh cong céc giéng khoan tai mé Hai Thach, Méc Tinh cling dong nghia ma
ra cac huéng méi cho cac lién doanh dau khi khac dang hoat déng tai Viét Nam vé viéc iing
dung céng nghé cutia gian TAD vao viéc khoan phat trién mé tai phan khdc nudc sau khac,
dem lai hiéu qua kinh té, ky thuat cao, d6ng thgi cling tao ra su phat trién cho hang loat cac
dich vu ky thuat hé trg chuyén nganh khac, ciing nhu tao ra tiém nang phat trién 8n dinh cua
PVD Deepwater noi riéng va toan Téng Céng ty PV Drilling néi chung.

PV DRILLING
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TRINH VU ANH
Giam d8c PVD Invest

Xac dinh khach hang la mét trong
nhiing yéu t6 cét 16i cho viéc xay
dung uy tin doanh nghiép, huéng
dén su phat trién bén viing, trong
qua trinh phat trién dich wvu,
PVD Invest luon dat trong tam
dap Ung t6t nhat cong tac An
toan - Chat lugng ctia khach hang.

DOANH THU

1.592

ty dong

LOI NHUAN
TRUGIC THUE

ty dong

Xi nghiép Dich vu Dau tu Khoan Dau khi
(PVD INVEST)

SAU 4 NAM THANH LAP VA PHAT TRIEN VI KHOI DIEM CUNG CAP CAC
DICH VU BON GIAN, VON BAU TU KHONG CAO, PVD INVEST DANG DAN
KHANG BINH VI TRl NGAY CANG VUNG CHAC CUA MINH TRONG HOAT
DONG CUNG CAP CAC DICH VU KY THUAT PHUC VU CAC CHIEN DICH
KHOAN TIM KIEM THAM DO, PHAT TRIEN MO VA KHAI THAC DAU KHI TAI
VIET NAM, TUNG BUGC VUGN TOI TH| TRUONG CAC NUGC TRONG KHU VUC.

Nam 2013 danh dau mét budc thanh céng mdai ctia PVD Invest trong linh
vuc cung cdp chuyén gia trinh d6 cao va dich vu ky thuat thiét bi. Bén
canh viéc gi(t viing thi trudng, thuc hién t6t cac dich vu nén tang, trong
nam 2013 PVD Invest da phat trién va tao dung niém tin cla khach hang
cho céc dich vu méi nhu H2S Safety, Positive Pressure Habitat, Side Scan
Sonar, Rig Positionning, Well Control & Risk Management Solutions, Drilling
Performance Optimization. ..

Cac dich vu méi da gép phan khéng nho trong viéc giup PVD Invest hoan
thanh vugt muic cac chi tiéu ké hoach dugc giao ndm 2013 va tang trudng
manh mé so véi nam 2012.

DOi ngl can bd PVD Invest ludn ¢ gang tan tam xt ly cédng viéc dugc giao,
sat canh cuing khach hang, déi tac trong nhiing tinh huéng du la kho khan
nhat... nham hudng tdi su phat trién bén viing lau dai ctia don vi. V&i né luc
hé&t minh cla cd tap thé, PVD Invest da budc dau cé dugc thién cadm va su tin
cdy clia cac Cong ty dau khi I6n nhu: PVEP, Talisman, TNK-Rosneft, Premier
Oil, Mitra Energy, [demitsu, Vietsovpetro, PVEP POC, Cltu Long JOC, Petronas
Carigali, Hoang Long Hoan Vi JOC, Thang Long JOC, Lam Son JOC,...

Nam 2013 PVD Invest cam két sé ddy manh hon nlfa su sang tao trong céng
tac cung cap dich vu, d6t pha trong chat lugng dich vu cung cap dé tiép tuc
gilt viing thi phan phat trién dich vu trong ndm 2014, déng hanh cuing chién
lugc phat trién clia Téng Cong ty PV Drilling.

DANG XUAN MANH
Giam déc PVD Tech

Véi phuong cham khong
nguing sang tao, chii dong
déi méi, lam cha céng
nghé san xuat, PVD Tech
viing tin sé tié€p tuc phat
trién, gat hai thém nhiéu
thanh cong méi.

DOANH THU

1.514

ty dong

LOI NHUAN
TRUOC THUE

ty dong

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

Cong ty CP Thuang mai & Dich vu Ky thuat Khoan
Dau khi PVD

(PVD TECH)

Vén diéu |é 200 ty dong

PUGC THANH LAP NAM 2006, PVD TECH HOAT DONG CHU YEU TRONG
CAC LINH VUC THIET KE CHE TAO CAC CUM THIET B|, CHO THUE THIET BJ
DAU GIENG VA MUDLINE, DICH VU TRON GOI CUNG CAP ONG CHONG
(TTM) VA DICH VU THUGNG MAI DAU KHT.

D6i dién véi nhiéu kho khan thach thic trong nam 2013 nhung PVD Tech
van hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach dé ra, trong d6 nhiéu chi tiéu
da vé dich truéc ké hoach tir 2 - 3 thang.

Bén canh cha truong duy tri tét hoat déng ctia cac dich vu chi ch6t nhu
thiét ké ché tao cum thiét bi, cho thué dau giéng va thiét bi dau giéng; lién
doanh vai Vietubes, OSI, Tubulars vé dich vu cung cap éng chéng bao gém
ti khau gia céng tién ren, han 6ng dén khau quan ly 6ng chéng tron goi...
PVD Tech con chu trong phét trién va nang cao chat lugng nguén nhan su.
VGi d6i ngl nhan su tré, nhiét huyét, nang dong, sang tao vai kién thuc
chuyén mon sau réng, PVD Tech tu tin sé thuc hién tét dinh hudng sang tao,
déi mai trong san xudt kinh doanh ctia Téng Cong ty véi 3 budc chuyén dich
ky thuat va thich nghi cdng nghé, lua chon va chuyén giao cong nghé, lam
cht va sang tao cong nghé.

Phu hop véi chién lugc phat trién bén viing cta Téng Cong ty, nam 2013
PVD Tech da dau tu xay dung nha may gia cong ca khi chinh xac céng nghé
ky thuat cao (High Technical Manufacturing - HTM) tai Thanh phé Viing Tau.
Du kién nam 2014 nha may nay sé chinh thic di vao hoat déng véi san
pham phuc vu nganh khoan nhu thiét bi down - hole tool; cac co phan
st dung cho Wire - line, MWD/LWD; cac san phdm cé d6 chinh xac cao.
Viéc dau tu xay dung va dua nha mdy vao hoat dong sé la nén tang viing
chdc dé don vi tiép tuc phat trién hudng dén su bén viing. Nam 2013 cling
la ndm ghi nhan hoat déng hiéu qud va an toan ctia Céng ty v&i doanh
thu trén 1.514 ty dong va Igi nhuan trudc thué dat trén 68 ty déng, tang
36% so véi nam 2012. Khong nhiing thé, viéc tiép tuc hoan thién mé hinh
Cong ty C6 phan theo ké hoach tai cau tric vén clia T6ng Céng ty PV Drilling
da tao tién dé cho PVD Tech ma& rong thi phan hoat déng ra khach hang
ngoai nudc. VGi phuong cham khéng ngiing séng tao, cht déng déi méi,
lam cht cong nghé san xuét, PVD Tech viing tin sé tiép tuc phat trién, gat
hai thém nhiéu thanh céng méi gop phan xay dung thuong hiéu PVD Tech
noi riéng va thuong hiéu PV Drilling néi chung.
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BUITHANH VAN
Giam déc PVD Trainning

Véi muc tiéu phat trién bén viing,
PVD Training ti€p tuc duy tri
kién toan hé théng quan ly chat
lugng 1SO 9001:2008 va ti€p tuc
dugc Lién hiép HOi Khoa hoc &
Ky thuat Viét Nam kiém dinh va
cap Chung thu tham dinh tin
nhiém doanh nghiép.

DOANHTHU

151

ty dong

LOINHUAN
TRUGC THUE

ty dong

(6ng ty (0 phan Dao tao Ky thudt PVD
(PVD TRAINING)
Vén diéu lé 29 ty dong

DUCC THANH LAP NAM 2007, PVD TRAINING LA CAU NOI NGUON LUC CHO
DOANH NGHIEP. NGOAI RA, PVD TRAINING DA PHAT TRIEN CAC DICH VU
CUNG CAP KHAO SAT, BAO DUGNG, SUA CHUA, KIEM BINH VA CAP CHUNG
NHAN THIET Bl AN TOAN DAU KHI VA HANG HAI, BIEN TU BONG HOA DAU
KHIVA CAC DICH VU NGHIEN CUU KHOA HOC, GIAI PHAP KY THUAT AN TOAN.

Thuc hién chu truong chién lugc “sang tao — d6i mai — lam chd cong nghé dé
phét trién bén viing” ctia Téng Cong ty PV Drilling, PVD Training trong nhiing
nadm qua da khéng nging phat trién cac dich vu thé manh thanh mét mé
hinh chu6i cung tng dich vu khép kin bao gém 3 mang dich vu chinh la Dao
tao & cap chung chi, Cung ting nhan luc va Dich vu ky thuat an toan & hang
hai, tao ra hién tugng “céng hudng” nham t6i uu hda cac giadi phap ngudn
luc con ngudi va ky thuat dem dén cho khach hang. Nha d6, nam 2013 PVD
Training da dat dugc két qua san xuat kinh doanh kha quan véi doanh thu 151
ty dong, tdng 26% so vGi ndm 2012, lgi nhuan trudc thué 21 ty dong, tang 7%
so v&i nam 2012.

Vé6i si ménh la cau néi nguén luc doanh nghiép, PVD Training ty hao trg
thanh don vi dao tao dau tién tai Viét Nam dugc t8 chic quéc té OPITO (T6
chuic dao tao quéc té dau khi bién) cdng nhan déi véi cac chuang trinh dao
tao an toan bién, danh dau budc khi ddng clia PVD Training trong cong tac
hé thdng héa cac chuong trinh dao tao theo chuan quéc té. Viing budc vai
dinh huéng da dat ra, nam 2013 PVD Training tiép tuc khang dinh mét méc
son quan trong khi Chuang trinh dao tao kiém soat giéng khoan dugc chinh
thiic cdng nhan dat chuin quéc té bdi t6 chiic IWCF (T8 chuic kiém soét giéng
khoan qudc té) lam tién dé cho viéc phét trién dich vu ra thi trudng quéc té.

Bén canh @6, PVD Training nghién ctiu thiét ké chuong trinh dao tao cong
nhan chic danh nguén nhan luc Dau khi (Competency-based Training
Model) két hgp chat ché gilta dao tao ly thuyét va thuc hanh dé nang cao
chét lugng tay nghé déi nga khoan. Qua dé, ddy manh va nang tam giai
phép vé chat lugng ngudn nhan luc, mét trong tam trong chién lugc phat
trién bén viing va lau dai ctia nganh Dau khi nudc nha.

Nam 2013 don vi da trién khai cung cdp thanh coéng céc dich vu méi dua
trén thé manh hién cé nhu dich vu cung tng lao déng cho du &n dich vu
cung cap, khdo sat, bdo dudng, stra chia, kiém dinh va cap ching nhan thiét
bi, hé théng an toan dau khi va hang hai, dién tu dong héa dau khi va cac
dich vu nghién cdu khoa hoc,... theo tiéu chudn cac hé théng dang kiém
Viét Nam va quéc té ABS, Lloyds, DNV,...

BUI TRUNG KIEN

Giam d6c PVD Tubulars Management

PVD Tubulars Management
tu hao da khang dinh dugc
nang luc cung tng cac thiét
biva vattucho cacduanlén
tai Viét Nam.

DOANHTHU

833

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

ty dong

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

(6ng ty TNHH Can 6ng khoan Dau khi Viét Nam
(PVD TUBULARS MANAGEMENT)
Von diéu lé 3.500.000 d6 la My

PUCC THANH LAP NAM 2008, PVD TUBULARS MANAGEMENT CHUYEN
CUNG CAP CAC SAN PHAM CAN KHOAN, ONG CHONG, ONG KHAI THAC
VA CUNG CAP DICH VU QUAN LY ONG CHONG TRON GOI CHO TAT CA CAC
CONG TY DAU KHI BANG HOAT BONG THAM DO, KHAI THAC TRONG B0,
NGOAI KHOI VA CA NHONG VUNG NUGC SAU TAIVIET NAM.

Cong ty TNHH Can 6ng khoan Dau khi Viét Nam (PVD TM) la Céng ty Lién
doanh gita PV Drilling (51%) va Marubeni-ltochu Tubulars Asia Pte., Ltd.
(49%), chuyén kinh doanh cung cdp cac san phdm can khoan, 6ng chéng,
6ng khai thac va cung cap dich vu quan ly 6ng chéng tron géi cho cac cong ty
dau khi dang hoat déng tham do, khai thac trong b, ngoai khai va ca nhiing
vung nudc sau tai Viét Nam.

Tu khi thanh 1ap nam 2008 dén nay, PVD TM da tiing budc khang dinh nang
luc cung Ung cac thiét bi va vat tu cho cac du an I6n tai Viét Nam, PVD TM
chiém hau hét thi phan trong hoat déng cung ting cac sadn pham can khoan,
6ng chéng va éng khai thac cho tat ca cac khach hang la céng ty dau khi
hoat dong tai Viét Nam. PVD TM da ky va thuc hién rat nhiéu hgp déng
thuong mai cé gia tri I6n véi cac khach hang trong nudc, luén hoan thanh
vugt muc cac chi tiéu dugc giao vé doanh thu, Igi nhuan. Bac biét, trong boi
canh khé khan chung ctia ca nén kinh té trong nam 2013, PVD TM van dat
dugc gan 833 ty dong doanh thu va 27 ty dong Igi nhuan trudc thué.

Hién nay, xudng co khi stra chira, bdo dudng va hé théng kho bai hién dai do
PVD TM dau tu xay dung tai Khu Céng Nghiép Pha My |, huyén Tan Thanh,
Ba Ria - Vang Tau da dap ting hau hét nhu cau cha cac nha thau khoan dau
khi vé dich vu kho bai, bao tri va stta chita can khoan, 8ng chéng, 6ng khai
thac. Ngoai ra, PVYD TM ciing phét trién thém dich vu dai ly mua hang, thay
mat khach hang té chic dau thau, lua chon nha thau va ky két hgp déng
mua can khoan, éng ch6ng, 6ng khai thac va sau do6 thuc hién dich vu tron
gdbi quan ly 6ng ch6ng, 6ng khai thac (Total Tubulars Managements Services).
Tat ca cac khach hang sau khi st dung dich vu quan ly éng do PVD TM cung
cap déu danh gia rat cao va tin tuédng nang luc cung Ung dich vu ctia Cong ty.

K&t qua dat dugc ctia nam 2013 tao da cho PVD TM khong ngling né luc
phat trién cac dich vu mdi va mé rong thi trudng nham phat trién mot cach
bén viing, tiing budc tién téi muc tiéu chiém linh toan bé thi trudng cung
cdp 6ng chdéng, 6ng khai thac va dac biét la dich vu cung cdp 6ng chéng
tron géi cho toan b cac cong ty dau khi hoat dong tai Viét Nam va phat
trién ra nudc ngoai.

69



70 Bdo cdo thudng nién 2013 ‘ PV DRILLING

& S0 lugc cac don vi thanh vién va thanh qua
(tiép theo)

PINH QUANG NHUT

Giam déc PV Drilling Overseas

Gian PV DRILLING VI cé kha
nang hoat déng tai muc nuéc
sau Ién nhat 400 feet (tuong
duong 121,92 m) & c6 kha nang
thi cédng giéng khoan c6 d6 sau
dén 30.000 feet ( tuong ducng
9.144m chiéu sau khoan) vdi stic
chua lén dén 150 cong nhan.

PAUTU

226

triéu do la My

Cong ty Lién doanh PV Drilling Overseas
(PVD OVERSEAS)
Von diéu 1é 20.981.000 d6 la My

CONG TY PV DRILLING OVERSEAS LA LIEN DOANH DO TONG CONG TY
PV DRILLING SO HOU 55%, BUOC THANH LAP TAI SINGAPORE VAO NGAY
04/04/2013 VOI NHIEM VU DAU TU, KHAI THAC VA VAN HANH CAC GIAN
KHOAN BIEN THE HE MOI, HUGNG BEN CAC THI TRUONG TIEM NANG
TRONG KHU VUC VA THE GIO.

PVD Overseas dat ra dinh huéng chién lugc dai han la tré thanh mét nha
thau khoan quéc té c6 uy tin, cung cdp nhiing gian khoan bién hién dai
va dich vu khoan véi chat lugng tét nhat. Dua trén nén tang viing chac vé
céng nghé, hé théng quan ly, nguén tai chinh va nhan luc déi dao va su hé
trg t6i da tir cac d6i tac gop vén cla lién doanh, PVD Overseas dang s& hiiu
nhing tién dé vé cung thuan Igi dé phat trién va gia nhap vao thi trudng
khoan dau khi toan cau, qua d6 hién thuc héa muc tiéu vuon ra bién 16n cuia
T6ng Céng ty PV Drilling.

Ngay sau khi thanh lap, PVD Overseas da tién hanh dat hang va thuc hién
du an dong méi gian khoan tu nang hién dai dau tién, PV DRILLING VI tai
xudng déng gian Keppel Fels, Singapore. Bay la gian khoan jack-up 400 ft
thé& hé méi nhat cung cac trang thiét bi may moc va céng nghé téi tan véi
chét lugng hang dau thé gidi, du kién sé dugc hoan thién vao thang 2/2015.
Nham chuén bi cho viéc dua gian khoan PV DRILLING VI vao van hanh, céc
céng tac quang ba va tiép thi gian khoan da dugc tién hanh ti rat sém va
PVD Overseas hién da c6 dugc nhiéu phan hoi tich cuc ti cac nha thau dau
khi & Malaysia, Brunei, Viét Nam, v.v... cho viéc st dung gian khoan nay
trong khodng quy 1/2015.

Trong ndm 2014, PVD Overseas sé nd luc hét minh dé hoan thién thanh
céng du &n gian PV DRILLING VI, déng thai tich cuc tim ki€ém va dam phan
vGi cac d8i tac khac dé cong tac cho cac du an dau tu, mua va déng méi cac
gian khoan tiép theo, dac biét la dau tu phat trién thém loai hinh gian khoan
nta ni ntia chim dé tiép can thi trudng khoan nudc sau day tiém nang. Véi
nhu cau gian khoan dang tang cua thi trudng doi véi hoat dong tham do va
khai thac dau khi, PVD Overseas tin tudng day la thai diém thuan loi nhat
dé dau tu xay dung d6i ngl gian khoan, ddy nhanh nhip dé phat trién cda
lién doanh, qua dé dén dau nhiing van hoi méi va sém bat kip vsi da tang
trudng clia nganh céng nghiép khoan thé gidsi.

vU VAN MINH
Pho6 Giam déc PVD Baker Hughes

Ban Lanh dao Céng ty luén
xac dinh can phai sang tao
va d6i mai dé tiép tuc khdng
dinh vi thé trén thi trudong
dich vu dau khi.

DOANH THU

2.281

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

328

ty dong

Bao cdo thudng nién 2013 | PV DRILLING

(ong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan
PV Drilling va Baker Hughes

(PVD - BAKER HUGHES)
Vén diéu 1é 20.000.000 do6 la My

DUGC THANH LAP VAO NAM 2011, LIEN DOANH PVD - BAKER HUGHES LA
CONG TY DICH VU KY THUAT DAU KHI HANG BAU TAI VIET NAM CHUYEN
CUNG CAP KHOAN BINH HUONG VA DO TRONG KHI KHOAN, CHOONG
KHOAN, DO BIA VAT LY GIENG KHOAN, CUNG CAP DAUTREO ONG LUNG, ...

Nam 2013 tiép tuc khang dinh su phat trién 6n dinh, bén vitng ctia Céng ty
vGi doanh thu 2.281 ty dong, lgi nhuan trudc thué 328 ty dong. Chat lugng
dich vu tiép tuc dugc nang cao, cac cong nghé méi nhat trén thé gisi da
dugc Cong ty Uing dung thanh cong tai Viét Nam dem lai hiéu qua cho khach
hang.

V&i phuong chdm lam chd nguén luc va cdng nghé dé khong ngiing nang
cao chéat lugng dich vu nham khdng dinh thuong hiéu, Cong ty da manh mé
phat trién nguén nhan luc trong nudc va tang cudng dau tu cho con ngudi
trong méi truding dao tao quéc té. Bén canh do, Cong ty cling khéng ngling
nang cdp cac can cu hau can tai Viing Tau va tiép tuc dau tu dé sé hitu cac
thiét bi dich vu dau khi tién tién va hién dai nhat. Sau 3 nam di vao hoat
doéng, Cong ty PVD - Baker Hughes da vuon 1én trg thanh nha thau dich vu
dau khi c6 nguén nhan luc ky thuat trong nuéc hang dau tai Viét Nam.

Trén co s& ch ddng vé ngudn luc va thiét bi trong nudc, chat lugng dich vu
cla Cong ty da dugc nang én rd rét. Nam 2013, hiéu suat cong viéc cta dich
vu do dia vat ly giéng khoan la 98,2%, dich vu khoan dinh hudng la 98,5%,
day la con s6 ma tat ca cac nha thau dich vu déu ky vong dé dat dugc.

Khong nhiing thé, trong thai gian qua PVD - Baker Hughes da trg thanh
Céng ty dugc uu tién hang dau trong khu vuc Déng Nam A cla Tap doan
Baker Hughes dé€ chuyén giao cac cong nghé hién dai nhat nhu 1dy mau 16i
hay cat can bang cép dién, 1dy mau ap sudt va chat luu via trong qua trinh
khoan.

Véi tiém ndng vé ngudn nhan luc hién cé, PVD - Baker Hughes khong chi
phuc vu thi trudng trong nuéc ma tham gia cdc du én tai cdc nuéc trong khu
vuc véi doanh thu dich vu cung cdp nhan lyc 50 ty dong trong nam 2013 va
hita hen sé tang cao hon trong nhiing nam tiép theo.
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& S0 lugc cac don vi thanh vién va thanh qua

(tiép theo)

PHAM DUC HINH
Phé Gidam déc BJ - PV Drilling

Lién doanh BJ - PV Drilling
da chiém linh gan nhu toan
bo thi trudng bom trdm xi
mang (80% thi phan) va
100% thi phan ban via va
nut via thuy luc tai Viét Nam.

DOANHTHU

718

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

58

ty dong

Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling
(BJ - PV DRILLING)
Vén diéu lé 5.000.000 d6 la My

PUCC THANH LAP NAM 2006, CONG TY TNHH LIEN DOANH BJ -
PV DRILLING CHUYEN CUNG CAP DICH VU CAN THIEP GIENG KHOAN
BANG ONG KHAI THAC MEM, BOM TRAM XI MANG, KICH THICH VIA, NUT
VIATHUY LUC VA THAM LOC DUNG DICH THU ViA.

Lién doanh BJ - PV Drilling luén khéng ngting né luc trong viéc cung cép va
phat trién dich vu chuyén nganh dé nang cao chat lugng dich vu va thi phan
trénthitruong. Nam 2013, Lién doanh BJ - PV Drilling tu hao la doanh nghiép
didautronglinh vucbom tram xi mang, kich thich viava ban via thuy luctaithi
truongViétNam.DoanhthucdaLliéndoanhBJ-PV Drillingnam 2013 dat muc
718ty dong va lgi nhuan trudc thué trén 58 ty déng. Bén canh do, Lién doanh
BJ - PV Drilling da chiém linh gan nhu toan bo thi trudng bom tram xi mang
(80% thi phan) va 100% thi phan ban via va nut via thay luc tai Viét Nam.
Ngoai nhiing con sé an tugng néu trén, Lién doanh BJ - PV Drilling con
nhan dugc su tin nhiém ti phia khach hang I6n nhu Xi nghiép Lién doanh
Vietsovpetro, Petronas, Cliu Long JOC... sau khi tham gia nhiéu chién dich
khoan uy tin va dat hiéu qua cao trong nhirng ndm qua.

Dat dugc két qua néu trén la do Lién doanh BJ - PV Drilling da dua cac tiéu
chi sang tao trong viéc cung cdp dich vu, d6i méi va lam chl cong nghé dé
dat dugc su phat trién bén vimng trong cac nam qua.

Lién doanh tin tudng rang vsi phuong cham “Khéng ngiing sang tao -
Khéng nging phat trién’, Lién doanh sé tiép tuc gat hai nhiéu thanh céng
hon nira trong hoat déng san xuat kinh doanh nam 2014, goép phan thuc
hién chién lugc phat trién bén viing cia Téng Cong ty.

NGUYEN DUC MINH
Giam déc PVD - Expro

Vé6i phuong cham hoat ddng
“An toan va Chat lugng” déi ngii
CBCNV PVD - Expro da va dang
né luc phan dau hét minh dé
dat thanh tich cao nhat trong
hoat déng san xuat kinh doanh.

DOANH THU

165

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

59

ty dong
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Cong ty TNHH PV Drilling Expro International
(PVD - EXPRO)
Vén diéu |é 4.000.000 d6 la My

DUCC THANH LAP NAM 2008, PVD - EXPRO LA CONG TY LIEN DOANH
DAU TIEN VA CHUYEN NGHIEP CUNG CAP CAC DICH VU THU ViA GIENG
KHOAN VA CHO THUE CAC THIET Bl KHAI THAC SOM CHO CAC CONG TY
KHAI THAC DAU KHI G THI TRUONG VIET NAM.

V6i phuong cham hoat déng “An toan va Chat lugng” d6i ngi CBCNV
PVD - Expro da va dang né luc phan dau hét minh dé dat thanh tich cao nhat
trong hoat dong san xuat kinh doanh ma tinh phtic tap cting nhu muic d6
nguy hiém dugc danh gia |a rat cao va da nhan dugc su tin tudng, danh gia
cao ti phia khach hang nhu PVEP POC, JVPC, Bién Dong POC, Clru Long JOC,
Lam Son, Vietgazpromt, Premier Oil...

Khai nguén céac dich vu clia Cong ty déu do cac chuyén gia nudc ngoai dam
nhan, dén nay Cong ty tu hao da xay dung dugc déi ngl nhan sy nguai Viét
Nam chuyén nghiép, dt nang luc thuc hién cac dich vu chat lugng c6 thé so
sdnh véi nhiing céng ty khac cuing chiic nang & Viét Nam va cac nudc trong
khu vuc. Cu thé déi véi dich vu thirvia, Cong ty da xay dung dugc ba doi thr
via giéng khoan la nhiing ky su va chuyén gia lanh nghé va chuyén nghiép
nhat. Dich vu kiém tra, hiéu chinh, theo déi va ghi nhan lién théng sé ap
suat, nhiét do, luu lugng dong dau thé trén bé mat, tic thai va lién tuc bang
thiét bi ky thuat sé da dugc chuyén giao cho cac ky su tré Viét Nam thuc
hién. Viéc xay dung do6i ngl ky thuat chuyén mén dan thay thé cac vi tri do
chuyén gia nudc ngoai thuc hién trudc day da gop phan giam dang ké chi
phi nhan sy, tao su én dinh trong co cdu té chiic, cht ddng trong san xuat
kinh doanh hudng dén su phat trién bén viing cho doanh nghiép.

Nam 2013 nhin chung la nam hoat dong hiéu qua va thanh céng vugt troi
clia Cong ty vai doanh thu dat 165 ty dong tang 38%, Igi nhuan trudce thué
dat 59 ty, tang 196% so v&i ndm 2012. K&t qua nay ngoai y nghia vé sy tang
trudng cta Céng ty con la nguén déng vién va khich 1é cho Ban Lanh dao
va CBCNV clia Cong ty dé tiép tuc khéng ngiing nd luc, nhiét huyét va sang
tao vi su phat trién bén viing ctia Cédng ty ndi riéng va PV Drilling néi chung.
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(tiép theo)

NGUYEN VAN MINH

Giam ddc Vietubes

Vé&i muc tiéu tich cuc thuc hién
chu truong phat huy sang tao
huéng dén phat trién bén viing
cGia Téng Céng ty, Ban Lanh dao
Vietubes tin tuéng sé ti€p tuc
né luc, phat huy sang tao, ting
dung vao hoat déng san xuat
kinh doanh dé& dat dugc nhiing
thanh tich cao hon nixa.

DOANHTHU

118

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

ty dong

(ong ty TNHH Vietubes
(VIETUBES)
Vén diéu lé 3.707.300 d6 la My

VIETUBES DUCC THANH LAP TU NAM 1995 VA CHINH THUC GIA NHAP
TONG CONG TY PV DRILLING NAM 2012 V31 TONG MUC VON AU TU CUA
DON VITHANH VIEN PVD TECH LA 43 TRIEU DO LA MY CHO 51% VON GOP.

Nam 2013 nhin chung van la mot nam nhiéu kho khan cho cac doanh
nghiép tai Viét Nam noi chung va Vietubes néi riéng, nhung vai nd luc clia
tap thé CBCNV Cong ty va su hé trg clia Téng Céng ty PV Drilling, Vietubes
da dat dugc nhimng két qua dang khich 1é so véi cac don vi cing nganh gia
céng va ché tao cao khi, duy tri va khéng ngting nang cao hiéu qua hoat
doéng san xuat kinh doanh.

Véi doi ngl can bo, cdng nhan ky thuat lanh nghé, hé thong quan ly chat
lugng hoat dong hiéu qua, cling véi su tin tudng cla cac doi tac va khach
hang vé chat lugng san pham va dich vu cta Vietubes, Cong ty da vugt qua
kho6 khan chung do anh hudng kéo dai ctia suy thodi kinh té toan cau, can
déi cac mang dich vu, trién khai dich vu méi dé vuot ké hoach kinh doanh
Hoi déng thanh vién dat ra. Cu thé nam 2013, Vietubes dat téng doanh thu
dat trén 118 ty dong, lgi nhuan trudc thué dat trén 18 ty déng. Céng ty déng
thai la moét trong s6 rat it doanh nghiép trong sé trén 7.000 doanh nghiép
trén dia ban dugc Uy ban Nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau trao ting giai
thudng “Ngon hai dang” vé thanh tich xuat sac trong hoat déng san xuat
kinh doanh. Bén canh viéc thic ddy hoat ddng san xuat kinh doanh, céac
hoat déng hé trg khac nhu an toan lao dong, bao vé moéi trudng, an sinh xa
hoi luén dugc Vietubes duy tri tét.

Chuan bi cho nam 2014 véi mét thi trudng dau khi dugc du doan sé tot
hon, Vietubes sé ddy manh dau tu xay dung nha xudng, may moc thiét bi,
nang cao chat luong dich vu ching chi dé dat dugc cac ching chi gia cong
san pham mai (NOV clia Grant Prideco). Tiép tuc giir viing thi phan dich vu
théng qua viéc duy tri cung cap dich vu cho cac khach hang truyén théng va
trién khai mé& rong thi trudng, tich cuc tim ki€ém khach hang méi nham xuét
kh&u san phdm sang nudc ngoai nhu An Do, Thai Lan... VSi muc tiéu tich
cuc thuc hién cht truong phat huy sang tao hudng dén phat trién bén viing
clia Téng Cong ty, Ban Lanh dao Vietubes tin tudng sé ti€p tuc né luc, phat
huy séng tao, ing dung vao hoat déng san xuét kinh doanh dé gil ving vi
thé, dat dugc két qua kinh doanh an tugng, gop phan su thanh céng chung
claTéng Coéng ty.

NGUYEN VAN THANH
Pho Gidm déc PVD - OSI

Chi sau hon 3 thang tu khi di
vao hoat déng, Céng ty da dan
én dinh sdn xuat, xay dung hé
théng quan ly chat lugng, tuyén
dung va dao tao tot ngudn
nhan luc, dac biét cac nhan luc
cht chét sén sang van hanh nha
may va dap (ng cac nhu cau
ngay cang cao cua khach hang.

DOANHTHU

50

ty dong

LOI NHUAN
TRUGC THUE

ty dong
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75

(ong ty TNHH Lién doanh PVD Tech - Qil States Industries

(PVD - 0SI)
Vén diéu & 5.000.000 d6 la My

DUOC THANH LAP NAM 2011, PVD - OSI CHUYEN GIA CONG CHE TAO,
SUA CHUA BAO DUGNG CAC LOAI AU NOI NHANH CHO ONG CHONG
LON CO DUONG KINH NGOAI TU 50,8 CM DEN 91,4 CM DUNG TRONG
CONG TAC KHOAN VA KHAI THAC DAU KHI CHO CA THI TRUGNG TRONG
VA NGOAI NUGC.

Cong ty TNHH Lién Doanh PVD Tech - Oil States Industries (PVD - OSl) Ia Cong
ty lién doanh gitta Céng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan
Dau khi PVD (PVD Tech), don vi thanh vién ctia PV Drilling va Cong ty Oil States
Industries (Asia) Pte., Ltd. trong dé PVD Tech dong gép 51% vén s& hiiu.

Tu thang 09/2012 Céng ty da chinh thuc di vao hoat déng trén dién tich
30.000m? tai Khu Cong Nghiép Phi My | - Huyén Tan Thanh - Tinh Ba Ria
- Ving Tau. Linh vuc hoat déng chinh ctia Céng ty PVD - OSI la san xuat, ché
tao ren, tién cac loai dau néi ng chéng va cdu kién, phu tung thay thé phuc
vu nganh khoan tham do va khai thac dau khi.

Nam 2012 chi sau hon 3 thang di vao hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty
da dan 6n dinh sdn xuét, xay dung hé théng quan ly chat lugng, tuyén dung
va dao tao t6t ngudn nhan luc dac biét cac nhan luc chd chét sdn sang van
hanh nha may va dap ling cac nhu cau ngay cang cao cta khach hang.

Nam 2013 1a nam danh ddu budc ngoat quan trong cho su phat trién cda
Cdng ty véi téng doanh thu dat dugc trén 50 ty dong, loi nhuan trudce thué 13
ty dong vai ty suat lgi nhuan/doanh thu la 26%.

K&t qué dat dugc trong nam 2013 tao budc cho Cong ty tiép tuc phat trién
trong ndm 2014 va nhiing ndm sau nay. K& hoach ctia Céng ty trong nam
2014 du dinh thang 06 sé xdy dung nha van phong lam viéc, dau tu thém
may moc thiét bi, phat trién da dang cac chdng loai va kich ¢& sén phdm nhu:
Swift; Leopard; Lynx; Puma; Merlin... dong thai tang thém luc lugng lao déng
san xudt cung vai viéc chi déng diéu hanh, quan ly va ap dung cac bién phap
cai tién ky thuat, ddy manh sang tao, dot pha vao hoat déng san xuéat kinh
doanh cling nhu dao tao va xay dung doi ngti nhan vién ké thira c6 nang luc,
nang déng, gop phan khéng nhé trong viéc nang cao hiéu suat lam viéc va
nang cao nang luc canh tranh.

DE dat vuot muc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan ma Céng ty da dé ra trong
nam 2014, Cong ty sé ludn cai thién khéng ngling vé moi mat dé ngay
cang viing tin gat hai nhiéu thanh cong, xay dung thuong hiéu cho Céng ty
PVD - OSI lén tdm phat trién mdi, gop phan vao su thanh céng chung cla
Téng Céng ty PV Drilling.
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& Giai thudng va thanh tuu

MOT SO CAC DANH HIEU VA GIAI THUGNG TIEU BIEU
MA TONG CONG TY DA DAT BUGC TRONG HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH VA QUAN TRI DOANH NGHIEP:

Téng Cong ty tu hao dugc Hiép hodi cdc Nha thau
khoan Quéc té (IADC) cap chiing nhan cho hoat
ddng cua cac gian khoan:

Gian khoan PV DRILLING | dugc chiing nhan 7 nam lién
ti€p van hanh an toan, khong xay ra tai nan gay mat
thai gian lao déng (Zero LTI) (tinh dén ngay 10/3/2014);

Gian khoan PV DRILLING Il va lll dugc chiing nhan 4
nam lién ti€p van hanh an toan, khéng xay ra tai nan
gay mat thai gian lao dong (Zero LTI);

Gian khoan PV DRILLING V dugc ching nhan 1 nam
lién ti€p van hanh an toan, khong xay ra tai nan gay
mat thai gian lao dong (Zero LTI).

Giai thudng “Nha thau khoan Dau khi t6t nhat khu
vuc Chau A nam 2013” (Best Oil and Gas Drilling
Contractor in Asia, 2013) do World Finance trao tang:
Day la lan thua 2 lién tiép PV Drilling vinh dy don nhan
giai thuéng I6n nay, mét 1an nia khang dinh tén tudi,
uy tin va tdm voc clia Téng Cong ty tai thi trudng quéc
té, hién thuc hoa chién lugc phat trién “Khoan sau hon,
vuon xa han”.

Giai thuéng “Doanh nghiép dugc ngudng mé nhat
trong khéi ASEAN” vé thanh tich Doanh nghiép quy
mo I6n cé sy tang trudng vuot bac (Most Admired
ASEAN Enterprise for the Category of Growth - Large
Company): Day la giai thudng c6 tam c& khu vuc dau
tién tai ASEAN do Hoéi déng tu van Kinh doanh ASEAN
(ASEAN BAC) v&i su thdm dinh ctia Cong ty Kiém toan
Quéc té Doc l1ap KPMG phat dong tir ndm 2007 nham
tén vinh cac doanh nghiép cé thanh tich ndi bat nhat,
¢6 nhitng déng gop to 16n vao su phat trién kinh té
va thinh vugng chung trong khu vuc. Nam 2013, Hoi
déng da trao 21 gidi thuéng cho 18 doanh nghiép

dén tir cac nudc trong khoi ASEAN v6i cac tiéu chiTang
trudng (Growth), Tao céng viéc (Employment), D&i mai
(Innovation) va Trach nhiém x& héi (CSR), PV Drilling
tu hao la Céng ty Viét Nam duy nhat dugc nhan giai
thudng nay.

Béo cao thudng nién nam 2012 cia Téng Céng ty vinh
du nhan dugc nhiéu giai thuéng cao do cac té chiic uy

tin trong nuéc va quéc té binh chon:

TRONG NUGC

Uy ban Chting khoan Nha nudc binh chon PV Drilling |a
mot trong 3 doanh nghiép dat giai cao nhat, nam trong
top 10 BCTN t6t nhat nam 2013 va la Doanh nghiép 5
nam lién tuc dat giai Bao cdo thudng nién t6t nhat;

La mot trong 5 doanh nghiép dau tién dat giai thuéng

cho Béo cdo Phat trién Bén ving véi dé tin cdy cao nhat.

4§
vy London
“T¥Y Stock Exchange

QUOCTE

GIAI THUGNG DO HIEP HOI LACP (THE LEAGUE OF
AMERICAN COMMUNICATIONS PROFESSIONALS OF
THE USA) BINH CHON:

Giai cao nhat va duy nhat trong linh vuc Nang lugng
Quoc té;

Giai Bac cho BCTN c6 su tién bd nhat trén toan thé gidi.

GIAI THUGNG DO HIEP HOI ARC (MERCOMM INC. OF
THE USA) BINH CHON:

GiaiVang cho BCTN trong linh vuc Dich vu san xuat Dau
khi thuéc khu vuc khéng st dung tiéng Anh.
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London

Stock Exchange

Nam 2013, PV Drilling vinh du la
Doanh nghiép Viét Nam duy nhat
nhan Giai thuéng “Doanh nghiép
dugc nguéng mdé nhat trong khéi
ASEAN” vé thanh tich Doanh nghiép
quy mo I6n ¢6 su tang truéng vuot
bac, cé6 nhitng dong gop to I6n vao
su phat trién kinh té va thinh vugng
chung trong khu vuc (Most Admired
ASEAN Enterprise for the Category
of Growth - Large Company).



S&NGTAO
TU NHIET HUYET

Cung vdi su nd luc, khat khao
lam chd cong nghé, PV Dirilling
hudng dén nhiing co héi & thi
trudng mdi, dac biét tai khu vuc
nUAGC sau.

(f%en-ezuela
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& Thitruong dau khi va trién vong

dich vu khoan

THI TRUGNG DAU KHIi, THI TRUGNG KHOAN THE GIGI

NAM 2013 VA TRIEN VONG TRONG CAC NAM SAU
Thi trudng dau mé thé giéi

N&m 2013, thi trudng dau mo thé gidi dugc xem la tuong
d8i 6n dinh. MUc gia ctia dau Brent bién Béc, mét loai dau
chuén trén thé gidi, dat trung binh 107,96 USD/thung
trong ndm qua. Nhu cau dau cla thé gigi vao khoang 90
triéu thung/ngay, tang nhe so véi nam 2012 la 89 triéu
thung/ngay, va du dodn ndam 2014 sé tang lén khoang
91,6 triéu thung/ngay (Nguén: International Energy
Agency - IEA). Nhu cau tang, trong khi gia dau dugc kiém
ché 6n dinh, sé la dong ca kich thich guéng may kinh té
toan cau quay nhanh hon dé trg vé quy dao tang truéng
8n dinh.

Hoat déng tham do va khai thac dau khi nam 2013
cling dugc danh gia la mét nam tang trudng véi ngan
sach cho hoat dong tham do va khai thac dau khi (E&P)
trén toan thé gigi dat muc 682 ty USD, tdng 13% so véi
con s 604 ty USD cta 2012 (Nguén: Barclay Energy).
Du khong co6 nhiéu du doan vé tang trudng ngan sach
cho E&P trong 2014, nhung da s6 chuyén gia van tin
rang vé lau dai, ngan sach E&P van c6 xu hudng tang
dé dap ung nhu cau tim kiém va khai thac cac via dau
mai phuc tap, ton kém & nhing khu vuc nuéc sau va
khac nghiét hon.

Thi trudng khoan thé gigi va khu vuc Pong Nam A

Trong béi cdnh nhu cdu dau mé tang nhe va hoat déng
E&P cling c6 xu hudng tang, nhu cau d6i véi cac gian
khoan dau khi sé van ti€p tuc dugc duy tri 8 miic cao
trong nam 2014.Thong ké ty |é st dung gian khoan trén
toan thé gigi trong nam 2013 la 87,4% (Ngudn: Riglogix).
Téng s6 gian khoan mdi dugc giao trong nam 2013 12 58
gian, va du kién giao trong nam 2014 la 78 gian.

Mac du nguén cung kha cao, tuy nhién, kha nang tim
viéc clia cac gian thé hé méila khéng khé. Nguyén nhan
do ¢6 nhiéu gian dang hoat déng la nhirng gian khoan
(@, tudi gian trén 20 nam. Cac gian nay dang dan bi loai

do yéu cau cao vé mat van hanh cla cac céng ty dau
khi, cing nhu nhiéu quy dinh méi khat khe vé van dé
moi trudng dugc dua ra bdi Chinh phi cac nudc.

Riéng & khu vuc Dong Nam A, du kién nguén cung cua
nam 2014 sé c6 khodng 70 - 72 gian JU. V&i tr(t lugng
dugc phat hién 60,92 ty thung dau quy déi, trir luong
dau tiém &n 14,6 ty thung, day la noi c6 hoat déng tham
do khai thac dién ra s6i dong nhd vao cac mo dau hién
hitu & Malaysia, Indonesia, Brunei, Viét Nam, v.v... déu
dang di vao giai doan khai thac, cling nhu thi trudng
dau khi Myanmar da c6 su mé& cta. Cac mod dau mai
phat hién gan day dang di vao giai doan thdm luong
va phat trién nén cac quéc gia Déong Nam A dang rat
nd lyc dau tu vao hoat dong tham do nhdam duy tri
va tang trudng san luong cla qudc gia. (Nguén: Wood
Mackenzie - Platts)

Co hoi thi trudng khoan cho PV Drilling

Déi v&i PV Drilling, c6 thé thay thi trudng nam 2014
va cadc ndm sau c6 nhiéu co hoéi thuan Igi phat trién thi
trudng khoan, khéng chi & trong nuéc ma cad & trong
khu vuc Ian can. PV Drilling hién s& htu doi ngl gian
khoan gém 3 gian tu nang hién dai, 1 gian khoan tiép
trg nlta nGi nla chim thé hé méi va 1 gian khoan dat
lién. Tat ca cac gian khoan déu dang hoat dong hiéu
sudt cao, va da c6 hgp dong khoan xuyén suét dén hét
nam 2014 cho cac nha thau dau khi nhu Clru Long JOC,
Lam Son JOC, Lién doanh Vietsovpetro, Bien Dong POC,
Lién doanh GBRS - Algeria.

Nhin thdy nhu cau hon 70 gian khoan JU tai thi trudng
Poéng Nam A, trong d6 14 - 15 gian tai Viét Nam, PV
Drilling nhan biét ré chién lugc dé ndm bat tiing ca hoi
trong tuong lai. V&i nang luc van hanh 10 gian khoan
(bao gém gian thué va gian s& hitu) an toan va hiéu
qua trong nam 2013, PV Drilling da tao dugc nén tang

viing chdc d m& rong thi phan va phat trién ra san chai
quéc té. Cung véi no luc hoan thanh dlng tién d6 dong
méi gian khoan thé hé mgi tai Keppel Fels vao dau nam
2015, PV Drilling hita hen sé tiép tuc c6 su tang trudng
bén viing va phat trién trong tuong lai.

CHIEN LUGC KINH DOANH

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014 dat ra nhling
trong tam hudng dén chiém linh 70% thi phan khoan,
dao tao ngudn nhan luc khoan viing manh, van hanh
hiéu qua gian khoan, nang cao cong tac quan tri tai chinh
va xay dung hé théng quan tri rdi ro. Cling vdi thuc hién
ké€ hoach trén, PV Drilling dat ra chién lugc kinh doanh
trung va dai han véi nhiing dinh huéng trong tam nham
dat muc tiéu phat trién bén viing nhu sau:

Tham nhép thi truéng khoan khu vuc va quéc té

Nhan dinh dich vu khoan c6 tiém nang phat trién I16n &
khu vucDong Nam A va thé gidi, PV Drilling da thanh lap
lién doanh PVD Overseas tai Singapore. Budc dau, lién
doanh dathuchién dau tugian khoan tynang thé hé mai
(PV DRILLING VI), du kién sé dua vao van hanh vao quy
1/2015. Sy ra doi cda lién doanh sé cé nhiéu thuan lgi,
phét huy thé manh ctia d6i tac lién doanh, dac biét tai
céc nuéc khu vuc Déng Nam A, vinh Mexico. Pay cling
la tién dé cho hinh anh PV Drilling vuon xa ra khu vuc
va thé gidi.

Clng v&i chién lugc ma réng thi trudng, PV Drilling sé
ti€p tuc xem xét thuc hién ké hoach dau tu thém cac
gian khoan hién dai, phat trién cac dich vu ky thuat
cao. Trong nam 2014, PV Drilling sé nd luc tién hanh
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cac hoat déng marketing va uu tién tap trung vao thi
trudng & khu vuc Dong Nam A nhu Malaysia, Brunei,
Thai Lan, Indonesia... Cac dich vu ky thuat giéng khoan
nhu Po Karota khi, Kiém dinh stra chira thiét bj khoan,
Cho thué thiét bi khoan, Dich vu Kéo tha éng chéng...
dugc ho trg, tao diéu kién mang dich vu ra nudc ngoai.
Céc ky su, cong nhan khoan chuyén nghiép dugc chu
trong tuyén dung va dao tao, nham chuan bi nguén luc
sén sang dap Ung nhu ciu tang, cung véi su phat trién
cac gian khoan.

Bén canh ké hoach cu thé trong nam 2014, PV Drilling
con dang nghién ctu nhiéu du &n phat trién dich vu
trong tuong lai, ddc biét tai khu vuc nudc sau. Hién
nay, pham vi hoat dong dau khi tai Viet Nam cé gan
70% dién tich thém luc dia la nudc sau va chua dugc
khai pha. Day chdc chdn sé 1a huéng phat trién chd dao
trong cong tac tim kiém tham do ctia nganh dau khi tai
Viét Nam trong thai gian tdéi.

Nghién ctitu ing dung khoa hoc cong nghé

Hang nam PV Drilling déu trich Quy phat trién Khoa
hoc Céng nghé (KHCN) dé thuc hién nghién clu dng
dung, phat trién khoa hoc cong nghé, khuyén khich cac
sang kién cai tién ky thuat trong linh vuc van hanh va
diéu hanh gian khoan. Viéc ing dung KHCN gitp cho
PV Drilling gidm thiéu dugc nhiing su cé dang tiéc c6
thé xay ra lién quan tdi an toan lao déng, quan ly hiéu
qua cac hoat déng van hanh gian tir dé giam thiéu cac
ri ro do phai diing gian dé stra chita hay khic phuc su
6, tir d6 mang lai nhiéu Igi ich cho Téng Céng ty trong
nhitng nam qua.
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& Tap trung phat trién gian khoan

tu nang thé hé méi...

Nhu cau thué gian cho cac hoat déng khoan tham do
va khai thac dau khi ngay mét tang cao, véi cac tiéu chi
nghiém ngat vé thiét bi an toan, t6i thiéu cdng tac sira
chita/ bdo dudng; thé hé cac gian khoan bién mai dugc
thiét ké dé luon ddm bao trang thai hoat dong t6t nhat,
rut ngan thai gian khoan, gidm thiéu chi phi. Xu huéng
tré hoa cac gian khoan dang dugc thuc day bai nhiing
quy dinh cao hon vé an toan, su xuéng cap cla cac gian
khoan cl va kha ndang hoat déng & khu vuc cé thoi tiét
khdc nghiét. Hay noi cach khac, su xuéng cap clia cac
gian khoan cl vdi céng nghé lac hau, thiét bi an toan
khoéng dam bdo, da thiuc ddy cac nha thiu khoan dau
tu dong mai cac gian khoan thé hé mai. Bén canh do,
gia dau thé va khi d6t tang cao da khién cac hoat déng
khoan tham do va khai thac trd nén séi dong, hap dan
hon, thu hat cac nha thau khoan dau tu vao cac thé hé
gian khoan bién mdi ra doi, bdi trién vong sang sda cla
thi truong khoan dau khi trong b6i canh kinh té thé gidi
dang c6 nhiéu bién déng.

Viéc quyét dinh dau tu vao cac gian khoan thé hé mdéi
cla PV Drilling dya trén kinh nghiém quan ly van hanh
gian, dap Ung yéu cau ngay cang cao vé an toan chat
luong, cling nhu cac nhan dinh/ danh gia nhu cau thi
trudng, tr d6 xac dinh cac tinh ndng thiét yéu, tién
tién vugt troi ap dung trén thé hé cac gian khoan mdi.

Hoat déng thdm do va khai thdc ddu khi tdng cao
trong ndm 2013 da tao nén su séi déng trong linh
vuc cung cdp gian khoan & khu vuc Déng Nam A néi
riéng va trén toan thé gidi néi chung.

Du kién trong ndm 2014, nhu cdu gian khoan sé tiép
tuc dugc duy tri @ mic cao, tao co héi thudn lgi cho
PV Drilling phdt trién, mé réng thi trudng trong va
ngodi nudc.

Thuc té cho thay ddi ngl gian khoan tré ctia PV Drilling
dugc tu dong hoa cao, trang thiét bi may moc, co gidi
héa vai cong nghé hién dai, tiét kiém dugc stic lao déng
cla con ngudi, tinh an toan, gidm thiéu rui ro, da gop
phan gia tang hiéu qua kinh doanh.

Theo xu hudng va nhu cau méi cla thi truong khoan,
cac gian khoan bién ctia PV Drilling dugc thiét ké - déng
mGi véi cac tinh nang tién tién, vugt troi bao gom:

« Heé thong thiét bi nang ha can 6ng kép (Dual
pipe handling system) nham t6i uu hoa hiéu suat
khoan va st dung gian. Hé théng nay cho phép
ti€n hanh céng tac thao 13p can/ éng doéc lap/
song song ma khéng anh huéng dén cac hoat
dong khac trén san khoan véi chubi can khoan
chinh. Diéu nay da lam cai thién dang ké hiéu
suat hoat dong cla gian.

Téng tai trong khoan két hgp 2,5 triéu pound.
Kha nang khoan cac giéng sau 30.000 ft, & cac
ving nudc sau dén 400 ft.

. Tang cudng kha nang hé trg cho cac hoat
dong song hanh/ doc lap khéac (SIMOPs/ Offline
Activities) bén trén/ dudi san khoan, dac biét la
khi gian khoan trén Wellhead Platform.

Cum thiét bi chéng phun trao tién tién nhat
(18-3/4", 15K, 4-RAM BOPs, ting dung cho cac
giéng nhiét do cao, ap suat cao, H2S), dap ung
day da nhiing yéu cau nghiém ngat ngay cang
cao trén thé gidi, gidm thiéu su cé, bdo tri va rat
ngan thai gian khoan.

« Héthéng tron/ chia/ xtt ly dung dich khoan géc¢
dau va géc nudc riéng biét.

« Thé& hé gian khoan bién tién tién dugc trang
bi 05 may phat dién chinh (ddm bao cung cap
toan bo nang lugng can thiét cho cac hoat dong
clia gian) va 01 mdy phat dién du phong trong
trudng hgp khén cép.

Gian mdi cung cap chod &/ lam viéc cho 150 ngudi,
so vGi nhiing gian khoan hién tai - t6i da 120
ngudi, vai day du trang thiét bi, tién nghi sinh
hoat va giai tri, sé dap Ung dugc nhu cau hoat
dong cda nha thau dau, giam lang phi thoi gian
ch¢& khi khach hang can thué thém cac doéi tac
thu ba Ién lam viéc cung luc...

... va huéng dén vung nudc sau

N6 luc tham do va khai thac dau khi trong cac mé nudc
sau va rat sau hién nay dang mang dén nhing két qua
rat kha quan. Céc hoat déng & muc nudc sau trén 500
dén 5.000 ft, diéu kién dia chat thay van phuc tap tuy
mang nhiéu rai ro, khé khan va th thach hon, nhung
tiém nang vé trir lugng dau mo chua dugc khai thac, Igi
nhuan khéng 16 dem lai cling day hda hen. Huéng dén
cac vung bién sau tao ra mot nhu cau 16n d6i vai tau
khoan va gian khoan nlta n6i nlra chim, dac biét tang
cao & cac khu vuc Dong Nam A, Pong A va Han Quéc.
Piéu nay dan dén thi trudng cung cap/ cho thué tau
khoan va gian khoan ntta ni ntta chim dang dién ra soi
déng hon bao gig hét, ma ra nhiéu co hoi kinh doanh
hédp dan cho cac nha thau khoan trén toan thé gidi.

Theo xu hudng chung trong khu vuc, nham tang doanh
thu va dén dau thi truang, PV Drilling da cé nhimng budc
ti€n manh mé, tich cuc trong nghién ctu dau tu déi vai
gian khoan ntta néi ndra chim phu hap, tién dén hién
thuc héa chién lugc vuon ra thé gigi ctia PV Drilling;
ciing nhu dat nén tdng viing vang dé canh tranh cung
cac nha thau khoan trong khu vuc. Thiét ké gian khoan
nta ni nlra chim thé hé mai sé dam béo cac tinh nang
an toan, hiéu suat hoat déng, hiéu suat kinh té va dap
Uing day d0 yéu cau/ tiéu chudn tién tién nhat:
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Kha nang thi cong cac giéng khoan sau vai hé
théng ch6ng phun trao théng thusdng va 6ng noi
dat dudi day bién c6 dé sau trén 500 ft dén 5.000
ft; cac gi€éng tham do tai d6 sau 7.500 ft vGi 2 cum
thiét bi chéng phun trao riéng biét két hop 6ng
néi chiu ap cao.

Hé thong chéng phun trao va éng néi dac biét
chiu &p sudt cao, tich hgp vai hé théng kiém
soat ap suat trong khi khoan (MPD) dugc thiét ké
riéng biét cho khoan nudc sau, thich hop véi da
s6 cac khu vuc nudc sau trén thé gidi.

Kha ndang khoan va stra giéng dudi can bang
dugc thuc hién vé@i cung hé thong chéng phun
trao va 6ng nGi ap suat cao nay.

Kha nang xép dat cac 6ng ndi theo phucng
ngang hodc thdng dung.

Céc tinh ndng ctia Moon pool dugc tang cuong,
cai thién, dé tiép can.

Ché d6 dinh vi déng cla gian ddm bao dé én
dinh t6t nhat cho cac hoat dong dudi day bién
nhu thao 1dp dau giéng, hoan thién giéng va/
hodc khoan trong éng khai thac.

Tang cudng suc chda dung dich khoan.

Dung dich hoan thién giéng va dau géc dugc luu
chua riéng biét.

Hé thong thiét bi khoan véi cdng nghé khoan
tién tién nhat.

Khu nha & dugc sap xép hagp ly, c6 stic chia lén
t6i 160 nguai.
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& Nang déng nghién cuu thi truéng
va cong nghé khoan nudc sau

1. TONG QUAN HOAT PONG DAU KHi NUGC SAU
NGOAI KHOI VIET NAM

Tinh t6i thoi diém nay, Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam da ky nhiéu hgp déng dau khi trién khai thu né
dia chan va khoan tham do - khai thac tap trung chti yéu &
cac vling c6 muc nudc bién dén 200 m chiém khoang 1/3
dién tich thém luc dia. Tiém nang dau khi chua phat hién &
dién tich con lai la rat I6n va tap trung & nhiing viing nuéc
sau. Do 1a co héi déng thai cling chia dung nhiéu thach
thuc cho cac hoat dong tham do dau khi trong tuong lai.
Véi thuc té va nhu cau phét trién cta cong nghiép dau
khi Viét Nam trong tuong lai, can thiét phai nghién ctu
Ung dung cac giai phap khoan tim kiém tham do va khai
thac dau khi phu hgp véi diéu kién cu thé cta tling phan
khuc thi trudng, cac mé dau khi & bién sau thém luc dia
Viét Nam song song véi viéc phat trién doi nga khoan
dé tu chu vé cdng nghé va thiét bi, dm bao chién lugc
an ninh nang lugng va chd quyén qudc gia. Do dé, viéc
nghién ctiu ting dung gian khoan céng nghé cao tiép trg
ntia néi ntia chim (TAD) la mét giai phap nham nang cao
hiéu qua kinh té&, ky thuat va déng thai cing la mét gidi
phéap cdng nghé can thiét dé khoan phat trién cdc mé dau
khi nuéc sau tai thém luc dia Viét Nam.

PV Drilling chéi ddng va cu thé héa trong viéc tap trung
dinh huéng nghién cdu thi trudng va céng nghé khoan
tham do, khai thac tai phan khuc nudc sdu dé dén dau
cling nhu dap (ng muc tiéu chién lugc ctia Tap doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam la ddy manh tim ki€ém tham do, gia
tang tri lugng thu hoi; uu tién phat trién nhiing vung
nudc sau, xa b, cac khu vuc c6 diéu kién dia ly, dia chat,
kinh & ky thuat dic biét kho khan.

Theo théng ké clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,
thi phan cung cap gian khoan nudc sau trong nudc dang
con bo ngd cho cac nha thau khoan nudc ngoai dac biét
trong viéc khoan tham do. Hién tai PVD Deepwater dang
lam cht trong linh vuc khoan phét trién mé bang gian
khoan tiép trg nlra ndi, ndra chim PV DRILLING V (TAD). Gian
khoan nay dang thuc hién t6t vai trd, chiic néng trong viéc
khoan phat trién mé cho du an Bién Déng 1 (Hai Thach,
Méc Tinh). Tuy nhién, ching loai gian khoan nay thiét
ké chi dé thi cong cac giéng khoan theo cong nghé thi
cong dau giéng kho (Dry tree) dugc lap dat trén cac gian
c6 dinh WHP, gian Spar, gian TLP... Viéc dinh huéng dé
PVD Deepwater ti€ép tuc dau tu nghién ctu céng nghé
da goép phan lam nén stic manh va dién mao mdi cla
PV Drilling néi chung va PVD Deepwater néi riéng, minh
chiing kha nang thuc hién khoan tai phan khic nuéc sau.

1. NGHIEN CUU CONG NGHE KHOAN NUGC SAU

1. Nghién citu giai phap cong nghé gian khoan cho
cac muc nudc ngoai khoi Viét Nam

a) Nghién ctu giai phdp céng nghé thi céng cdc giéng
khoan tai Viét Nam tai viing nuéc sdu dp dung cho viéc
thi céng cdc giéng khoan st dung céng nghé dau giéng
kho (Dry tree).

Xudt phat tiryéu cau khoan phét trién mé Hai Thach, Moc
Tinh cho du &n Bién Pong 1, viéc quyét dinh lua chon
cédng nghé thi cong dau giéng kho (Dry tree) hodc giéng
uét (Wet tree) dugc can nhic dé lam co sd su lua chon
cong nghé khoan. PV Drilling da giao PVD Deepwater
phdi hgp cung véi khach hang nghién ciu, can nhac lua
chon gidi phap ky thuat dé dat hiéu qua kinh té t6t nhat.
Trong viéc lua chon cong nghé cho phan khuc thi trudng
nay can phai tinh dén cac yéu té sau:

« Thicéng dau giéng kho (Dry tree) c6 hiéu qué cao
va dang tin cay han so vdi ky thuat thi cong giéng
UGSt (Wet tree), han ché rui ro khi néng, kiém soat
giéng khoan dé dang hon.

« D&i véi thi cong dau giéng ust (Wet tree) phic tap
hon, chi phi cao hon, khé khdn trong qué trinh stra
chita giéng sau thoi gian dua vao khai théc, chi
phi dau tu dai han cao hon nhiéu so vai thi cong
theo cong nghé giéng khoé dac biét & cac méd co
trit lugng tu trung binh dén 1én, mo khai thac lau
dai. Thai gian thi cong giéng udt 16n hon rat nhiéu
so véi thi cong giéng kho (Dry tree).

Chinh ti nhimg yéu cau ban dau nay da hinh thanh viéc
nghién clu, xay dung dau bai déng gian khoan tiép trg
nta néi, nira chim PV DRILLING V (TAD) ngay nay.

Céng nghé dau giéng khé (Dry tree) c6 thé ap dung
cho mét s bé tram tich & Viét Nam: BE Nam Cén Saon,
Malay - Thé Chu, Phu Khanh. Tuy thuéc vao muc nudc,
gidi phap kinh té ky thuat ctia gian khai thac nhu WHP
hay Spar hodc TLP, gian TAD sé con ti€p tuc cung cap dai
han cho moét thi trudng to 16n du kién hinh thanh trong
tuong lai nhu da dé cap & trén.

Thi phan cung cdp gian khoan nudéc sau
tai Viét Nam van con bé ngé, dac biét
trong linh vuc khoan tham do.
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V6i viéc van hanh thanh céng gian TAD,
‘ PV Drilling da budc dau lam chd céng

nghé khoan nuéc sau.

b) Nghién ctu giai phdp céng nghé thi céng cdc giéng
khoan thdm do, thdm lugng tai cdc phan khic nuéc séu
ngoai khoi Viét Nam va khu vuc:

K&t quad budc dau lam cha cong nghé khoan nudc
sau da giup PVD Deepwater cling nhu Téng Cong ty
PV Drilling tu tin, manh dan chuén bi dau tu chdng loai
gian khoan méi cho viéc khoan tham do va tham lugng
tai cac bé tram tich khu vuc nudc sau. Hién nay 100%
dich vu nay dang dugc céc nha thau khoan nuéc ngoai
nam gitr. Doanh thu, Igi nhuan I8n cta khoi lugng céng
viéc nay dang bi chdy ra cac cong ty nudc ngoai.

Ddy la tién d@é thac ddy PV Drilling manh
dan ddu tu, nghién ciu cdc céng nghé
mdi, phuc vu khoan thdm do, khai thdc
tai cdc khu vuc nuéc sau.

PV Drilling tiép tuc tién hanh nghién cttu c6ng nghé gian
Semi Sub thé hé mdi. Gian Semi Sub c6 02 chiic ndng:
tha nhat 1a khoan tham do cac viing nudc sau ma gian
khoan TAD khong thuc hién dugc chic nang nay. Chiic
ndng thu hai la khoan phat trién md cac vung nudc c6
d6 sau 1én, phuc tap vé diéu kién dia chat, thay van vai
cdng nghé dau giéng uét ma gian TAD khong thuc hién
dugc. Viéc lya chon gian Semi Sub sé giup PV Drilling
va PVD Deepwater c6 budc phét trién nhay vot trong
phan khic cung cép dich vu gian khoan nudc sau.

Mét s6 bé & Viet Nam can dung gian Semi la: Tu Chinh
Ving May, Phu Khédnh, Nam Cén Son.
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& Dau tu va dao tao doéi ngl

Nhan luc khoan

Khi thi truong khoan tr& nén séi déng va su canh tranh
nham thu hat nguén nhan luc c6 chat lugng tré nén gay
gat hon thi su can thiét phai 6n dinh mot déi ngl nhan
luc ddm bdo cho céac gian khoan van hanh én dinh,
hiéu qua va bén viing cling trd nén can thiét hon bao
gid hét. Vi ly do d6, mét trong nhiing chién luge dugc
PV Drilling hoach dinh cho nam 2013 Ia ddy manh hoat
déng dao tao va phat trién nguén nhan luc khoan.

Khé&i dau cha chién lugc nay chinh la viéc phat trién
chuong trinh dao tao ngudn nhan luc khoan moét cach
hé théng, chuyén nghiép va hiéu qua. Viéc trién khai
xay dung thanh cong chuaong trinh dao tao nay sé giup
cho Téng Céng ty loai trir cac rdi ro vé van dé nhan su,
quan tri hiéu qua cac chi phi phat sinh dugc danh gia la
rat 16n khi cé bién déng vé nhan su nhat la nhing thai
diém thi trudng khoan tré nén ban ron.

Thang 10 nam 2013, du &n xady dung chuong trinh dao
tao nguoén nhan lyc khoan chuyén nghiép OJT Program
da chinh thiic trién khai. R4t nhiéu cac chuyén gia diing
dau cac bo phan chuyén mon trén cac gian khoan da
tham gia vao du an va du kién sé dugc hoan thanh trong
1 nadm. Tinh d&n cudi ndm 2013, tdng s6 nhan su dugc
tham gia dao tao theo chuong trinh la 30 ngudi va du
ki€n dén cudi nam 2014 con s6 nay sé tang Ién gap doi.

Mot trong nhiing Igi thé to 16n clia chuong trinh dao
tao nay la mot mat gilp cho viéc dao tao dugc lién tuc
tU cac chic danh thdp nhat cho dén céac chic danh cao
nhat, mat khac, ddm bao cho hoat déng san xuét cua
cac gian khoan luén cé sdn mét nguén nhan luc cé

nang luc sdn sang ting phé véi cac bién dong dot ngét
vé nhan su, theo do6 sé dam bao cho hoat déng san xuat
luén dugc én dinh. Bén canh dé, viéc trién khai chuong
trinh cing da c6 nhing tac déng rat tich cuc dén tam ly
clia ngudi lao déng trén cac gian khoan vé co héi phat
trién nghé nghiép tai PV Drilling cling nhu gép phan
nang cao gia tri hinh anh cta PV Drilling trén thj truong.
Theo théng ké cta VietnamWorks, nha cung cdp dich vu
tuyén dung hang dau tai Viét Nam, thi PV Drilling la mot
trong 20 Cong ty c6 suc thu hat tng vién hang dau tai
Viét Nam trong nam 2013.

Nhdam nang cao hon hiéu qua clia chuang trinh OJT,
c6ng cu Hoach dinh Nhan su ké can (Succession Plan)
cling da dugc xay dung va dua vao st dung dong thai.
Muc dich clia cong cu nay la gitip cac cap quan ly kip
thai xac dinh moét cach chinh xac cac nhan su tiém nang
cho cac nhu cau trong tuong lai. Céng cu nay dugc dua
vao st dung tir dau nam 2013 va viéc hoach dinh nay
dugc an dinh cap nhat chinh thiic méi nam 2 1an. Cac
nhan sy tiém nang dugc xac dinh bgi cong cu nay sé
dugc dua vao dao tao phat trién theo chuong trinh OJT.
Viéc danh gid hiéu qua dao tao theo chuong trinh dugc
dién ra lién tuc trong suét thai gian cac nhan su via
l[am, vira hoc. Ngoai cong cu nay ra thi cac ban danh
gia hiéu qua cong viéc hang nam clia cac nhan su cling
dugc st dung nhu mot cong cu tham khao trong qua
trinh lua chon nhan su tiém nang cho viéc dao tao.

Chuong trinh OJT khong nhiing tao ra cac c¢c hoi phat
trién nghé nghiép cho cac nhan su hién tai ma né con
tao ra cac ca hoi cho cad nhiing nhan su méi dugc tuyén

Viéc trién khai xay dung thanh céng cac
chuong trinh dao tao nhan sy, dac biét la
ddi ngii nhan luc khoan sé giup cho Téng

Cong ty loai tri cac rdi ro vé nhan su, quan
tri hiéu qua chi phi trong nhiing th&i diém
thi trudng khoan tré nén ban ron.

dung vao Céng ty. Cac nhan su méi dugc tuyén dung
vao Coéng ty dé lam viéc trén cac gian khoan sé dugc
dua vao dao tao theo chuong trinh nay qua nhiéu chic
danh céng viéc cho dén khi ho dd nang luc dé dam
nhan chic danh céng viéc cu thé. Qua trinh dao tao
nay ngoai viéc gitp cho nhan su cé su phét trién nhanh
nhat qua cac ndc thang céng viéc con ho trg dao tao
ra mot nguén nhan luc co6 kién thic va ky nang toan
dién, gidi quyét tinh trang nhan luc bi héng kién thic va
ky nang, diéu thudng xay ra néu khéng cé moét chuong
trinh dao tao c6 hé théng nhu OJT.
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Trong tuong lai gan, chuang trinh OJT sé khong diing
lai & viéc dao tao va phat trién c6 chon loc cac nhan su
dugc lya chon tir cong cu hoach dinh ma sé ma réng ra
cho tat ca nhitng nhan sy muén nang cao nang luc ban
than va phat trién nghé nghiép lau dai v6i Téng Cong ty.
Cho dén ltc d6 thi cac thach thiic vé thiéu nguén nhan
luc cé nang luc va su thiéu hut nhan su do tinh trang
nghi viéc tai nhiing thai diém thi trudng nong da khong
con la thach thic d6i véi PV Drilling.
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Yéu t& con ngudi ludna uu tién hang
dau va khong tach rai trong chién lugc
phét trién hudng dén subén vimg clia
PV Drilling. Chia sé trach nhiém vdi cong
dong, xay dung mai trudng lam viéc
than thién, cing vai chinh séch khuyén
khich nguai lao dong luén duac

PV Drilling quan tam va phat trién.
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Trach nhiém véi cong dong (CSR)

TAI PV DRILLING, MOI HOAT BONG TO CHUC,
DOAN THE HUONG DEN CONG BONG LUON
GAN LIEN VOI HOAT BONG SAN XUAT KINH
DOANH THEO BUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
TREN 3 PHUONG DIEN: KINH DOANH, XA HOI
VA MOI TRUONG.

Theo d6, ti nhiéu nam qua, Ban Lanh dao va CBCNV
PV Drilling luén quan tdm xdy dung va té chuc thuc
hién cac chinh sach an sinh xa héi, xem day vua la trach
nhiém, vira 1a déng luc dé phat trién bén viing, thé
hién y nghia nhan van sau sac ctia Téng Cong ty déi véi
nhiing déi tugng kho khan, bat hanh. Xa hoi phai én
dinh, cong bang thi doanh nghiép méi ddm béo phat
trién bén viing va thuc ddy dat nudc phat trién, tur do
nang cao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép noi riéng
va qudc gia ndi chung trén thi trudng quoc té. Nhan
thic rd diéu nay, nhitng nam viia qua Téng Céng ty da
thuc hién cac chinh sach an sinh xa hoi moét cach bai
ban, hiéu qua va cé ké hoach rd rang, thuc hién dung
doi tugng, dang muc tiéu.

mmm

Ndm 2014, Té6ng Céng ty PV Drilling cam két
sé tiép tuc thuc hién va thuc hién nhiéu hon
néa cdc céng tdc an sinh xa hoi, dé€ hoat déng
nay tiép tuc la mot nét dep truyén théng cta
PV Drilling, gép phdn vao su nghiép phdt trién
bén viing ctia Téng Céng ty.

Trong ndm 2013, Téng Céng ty da gidi ngan trén 42 ty déng
cho cdc hoat déng tur thién, dén on ddp nghia, cu thé:

Xay dung nha Dai doan két tai cac tinh Lai Chau,
Quang Tri, Quang Binh, Quang Nam, Tra Vinh véi
téng kinh phila 5,3 ty déng;

« Xay dung Nha lam viéc cho can b9, gido vién Trung
tam GDTX tinh Meo Vac, Ha Giang;

Xay dung dugc 6 cong trinh trudng hoc, 3 cong
trinh cho Y t€, bénh vién, xay 2 cay cau, ho trg gan
30 ca mé8 tim cho cac bénh nhan nghéo, cling rat
nhiéu hoat dong ti thién — dén on dap nghia khac.

TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG wmpnﬁuuuummmuvm nnum

LE KHGI CONG xvmv DUNG
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Chung tay phat trién kinh té€ chung

va kinh té dia phuong

Dé&i vai PV Drilling, thuc hién t6t nghia vu nép Ngan sach
Nha nudc (NSNN) 1a thuc hién t6t trach nhiém xa hoi, dao
duc kinh doanh - bd phan cdu thanh quan trong clia van
héa doanh nghiép. Thuc hién tét dao duc kinh doanh doi
hoi PV Drilling kinh doanh trén co s& tan tam phuc vu
khéach hang, théng qua viéc ton trong quyén, Igi ich cla
khach hang, gitt uy tin véi khach hang. Thuc hién t6t dao
duic kinh doanh ddi hoi PV Drilling ddm bdo Igi ich cdia Nha
nudc, thuc hién tét cac nghia vu déi véi Nha nudc - trong
d6 c6 nghia vu thué. Nhiéu nam qua, PV Drilling luén dua
ra phuong cham tuan thu cac quy dinh cda phap ludt trong
moi hoat déng va thuc hién ddy da nghia vu thué dé gép
phan chung tay phat trién nén kinh té€ chung va kinh té dia
phuong véi cac muc tiéu sau day:

Chung tay phat trién kinh té chung

Xac dinh thué la nguén thu quan trong déi vasi ngan
sach cla dia phuong va Nha nudc, tir d6 lam nén tang dé
thuc thi cac chinh sach phat trién kinh té, an sinh xa hoi.
PV Drilling hiéu ré diéu nay nén luén luén tuan tha cac quy
dinh ctia phap luat, thuc hién day du, ding han nghia vu
nop thué va ludn dat muc tiéu gia tang trong viéc dong
go6p vao NSNN. Chinh vi vy, viéc minh bach théng tin
va tuan tha phép luat trong moi hoat déng cling nhu su
nd luc trong hoat déng san xuat kinh doanh da hé trg
PV Drilling dat dugc muc tiéu nay.
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Biéu dé chi tiét muc déng gép vao ngdn sdch
trong 3 ndm gdn nhdt caa PV Drilling

Cac nam qua, trong boi cdnh kho khan chung ctia nén kinh
té, PV Drilling van luén duy tri t6c dé tang truéng doanh
thu, lgi nhuan 8n dinh va thuc hién t6t nghia vu thué. Tu
nam 2010 dén nay, tng ndp Ngan sach Nha nuéc tang
binh quan trén 25%/nam. Nam 2013, téng s6 thué& PV
Drilling déng g6p vao Ngan sach Nha nudc trén 2.400 ty
doéng, da gép moét phan vao cdng cudc xdy dung va phat
trién dat nudc. Ngoai ra, PV Drilling ciing vinh du nam
trong Top 50 clia Bang Xép hang 1.000 Doanh nghiép nép
thué 16n nhat Viét Nam (V1.000) - dua trén két qua xt ly
va kiém ching di liéu doc lap clia Cong ty C6 phan Bao
cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report JSC.) dugc cong

bé thudng nién tir nam 2010 bdi Bao VietNamNet, véi su
phdi hop clia Tap chi Thué - Téng Cuc Thué va céc chuyén
gia tu van doéc lap trong va ngoai nuéc.

Viéc déng thué nghiém tuc, dugc dua vao Bang xép hang
V1.000, l1a mét trong nhiing yéu t6 lam tang uy tin, hinh
anh cla PV Drilling véi cac d6i tac, dac biét la cac déi tac
nuGc ngoai. SO thué ndp cho ngan sach hang ném cling
thé hién quy mé va hiéu qua kinh doanh, y thic chdp hanh
phap luat cia doanh nghiép cling nhu viéc chung tay phat
trién cdng dong.

DGi véi ndi bd PV Drilling, théng qua két qua bao cdo tuan
th cta kiém toan, thué da tao cho ngudi lao dong cdm
giac yén tam lam viéc, tin tudng vao su phat trién bén
viing clia Téng Cong ty.

Chung tay phat trién kinh té dia phuong

PV Drilling xac dinh con ngudi la yéu t6 chinh quyét dinh
su thanh céng, duy tri va phat trién bén viing cia doanh
nghiép. Do d6, Téng Cong ty rat quan tdm dén cong tac
tuyén dung, uu tién hang dau tuyén dung nhan su trong
nudc, ti ngudn nhan luc sdn c6 cla céac dia phuong khi
ho dap ling dugc yéu cau cong viéc. DEn cudi nam 2013,
sO lao dong cuta PV Drilling udc tinh khoang 2.000 ngudi,
trong d6 lao déng trong nudc chiém hon 95%. PV Drilling
con st dung thém khoang 300 lao dong tir nha thau phuy,
gop phan tao céng an viéc lam va giam ty 1é that nghiép
cho dia phuang. Ngoai ra, 8 mét sé vi tri chi chét bat budc
phai st dung chuyén gia nudc ngoai, PV Drilling cling c6
k& hoach tiing budc chuyén giao ky thuat, lam chd cong
nghé véi muc tiéu gia tang nhan luc nguai Viét Nam c6 kha
nang dap tng yéu cau vé trinh d6 “ky thuat” cao. Hon niia,
Ving Tau la noi tap trung lau ddi va nhiéu nhat cac doanh
nghiép trong nganh dau khi, PV Drilling cling khéng ngoai
[& nén dat phan I6n céc chi nhanh va don vi tai day. Chinh
vi vay, PV Drilling c6 diéu kién thuan Igi trong viéc nam
bét co hoi va gop phan vao su phat trién chung ctia nganh
c6ng nghiép dau khi, mét trong nhiing nganh kinh t€ mi
nhon ctla tinh Ba Ria - Viing Tau.
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92

Béo cdo thudng nién 2013 ‘ PV DRILLING

& Chinh sach lao déng - Méi trudng lam viéc

1. Hoat dong c6ng doan va muic do hai long cta
nhan vién:

1.1 Hoat déng Céng doan:

Coéng doan Téng Cong ty PV Drilling 1a Céng doan co s&
truc thudc Cong doan Dau khi Viét Nam. Trong G cau té
chuic clia Céng doan, c6 13 don vi Cong doan co s& thanh
vién la cac Cong ty TNHH Mét thanh vién, Cong ty C6
phan, Cong ty Lién doanh.

Nam 2013 Céng doan PV Drilling da t8 chic nhiéu hoat
ddéng sbi néi cho CBCNV toan Téng Céng ty, dién hinh:
T6 chiic ngay Hoi van hoa gia dinh cho toan bd CBCNV
Téng Cong ty, c6 khodng 1.200 gia dinh CBCNV tham
gia; T6 chic Hoi thao hoi dién toan Téng Céng ty nhan
dip thanh lap Téng Céng ty (26/11/2013) tai Ving tau.
T6 chuic cac hoat dong cho chi em phu ni vao ngay 8/3
va 20/10 tai Long Hai - Vang Tau. Tham gia cung Téng
Céng ty t6 chiic cho CBCNV di tham quan nghi mat tai
Singapore, Malaysia, Han Quéc, Ha Long - Cat Ba...

1.2 Mdrc dé hai long cua nhan vién:

Hau hét CBCNV déu hai long véi méi trudng lam viéc tai
PV Drilling, tu hao la nhan vién ctia PV Drilling. Ty & s6 ngudi
nghi viéc nam 2013 gidm rat nhiéu so vai cac nam trudc.

2. Stic khée va an toan nghé nghiép.

Nam 2013 toan Téng Céng ty c6 9 vu tai nan lao déng, s6
ngudi bi tai nan lao déng: 9 ngudi. Trong dé 7 truong hop
sG cap clu tai chd, 2 ngudi chuyén lam cong viéc khac.
Khéng c6 tai nan mat thoi gian lao dong hodc tir vong. Toan
Téng Cong ty khéng cé trudng hgp mac bénh nghé nghiép.

Téng s6 ngay nghi 6m toan Téng Céng ty: 431 ngay/
452.200 ngay cong lao dong toan Téng Cong ty.

Nam 2013 Téng Céng ty da té chiic kham suic khde cho
toan bd CBCNV Téng Céng ty. C& Téng Coéng ty ¢b 2
bac sy chuyén trach vé van dé sic khoe cho ngudi lao
dong khai Van phong va lam viéc trén bg. Trén maoi gian
khoan déu cé bac sy chuyén trach vé cong tac chdm soc
stic khoe cho CBCNYV trén gian.

Sau cac dot kham suc khoe, Ban Nhan su - Dao tao két
hgp véi Ban An toan - Chat lugng thong ké tinh trang
stic khde, dua ra nhimng canh bao hay t8 chuc cac budi
noéi chuyén chuyén dé dé ngudi lao déng chu déng
phong tranh nhu cdc bénh thuong gap hay cé xu hudng
phat trién,...

3. Chinh sach luong thudéng:

PV Drilling la mét trong nhiing dan vi dau tién trong Tap
doan chu dong xay dung Quy ché tién luong riéng theo
hudng bam sat thi trudng, so sanh theo vi tri cong viéc.

Luang hiéu qué dugc gan vai két qua thuc hién cong viéc
clia mdi ca nhan theo cac muc tiéu cong viéc vai cac KPI
cu thé da cam két dau nam. Viéc tra luong theo két qua
thuc hién cong viéc va ddc biét muc luong hang nam
déu dugc so sanh vai thi trudng dé diéu chinh phu hap
da tao su én dinh vé nguén nhan luc.

Ngoai chinh sach luong hop ly, cac ché dé phuc Igi déu
dugc Téng Coéng ty thuc hién tot. Cac dip 1é tét, nhiing
ngay ky niém Téng Céng ty toan thé CBCNV déu nhan
dugc tién thudng va trg cap. PV Drilling la mét trong
nhiing don vi dugc Tap doan Dau khi Viét Nam danh gia
la c6 ché d6 luong thudng tét trong toan Tap doan Dau
khi Viét Nam.

4. Pao tao:

Trong ndm 2013, PV Drilling da t6 chiic dugc 714 khéa dao
tao cho 4.283 lugt ngudi véi téng chi phi 1a 40,6 ty dong
trong d6 dao tao chuyén mén nghiép vu va an toan chiém
85% ngan sach (34,5 ty dong), dao tao quan ly chiém 9%
ngan sach (3,7 ty dong), con lai la 6% ngan sach (2,4 ty
déng) danh cho dao tao chuyén gia, dao tao ky nang cong
tac va dao tao ngoai ngr.

Trong s6 dé c6 nhiing khoa quan trong nhu: Quan tri
nhan tai cap chién lugc (Strategic Talent Management)
cho quén ly cdp cao va cap trung, Huan luyén nhan vién
dé thanh céng (Coaching for breakthrough success) cho
quan ly cdp trung va cap co sG va xay dung hinh anh
chuyén nghiép (Professional Image) cho cap chuyén vién
khéi van phong.

STT Trinh d6 Sé lugng

1 Thir viéc 11
2 Duéi 12 thang 15
3 TU 12 thang dén 36 thang 956
4 Khéng xac dinh thai han 975

Cong 1.957

Gigi tinh Sé lugng
1 Nam

1.684
2 N 273
Cong 1.957
1 Dudi 30 tudi 672
2 Tir 30 dén 39 tudi 812
3 T 40 dén 49 tudi 326
4 Tir 50 dén 55 tudi 94
5 Trén 55 tudi 53
6 D06 tudi binh quan 34
Cong 1.957
1 Tién sy 2
2 Thac sy 71
B Pai hoc 902
4 Cao dang 111
5 Céng nhan ky thuat 658
6 Trung cap 162
7 Lao doéng phé théng 51
Cong 1.957

Dia diém S6 luong
1 Van phong 648
2 Xudng/Can cd 412
3 Trén gian khoan 897
Téng 1.957
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S6 gid dao tao trung binh ctia nam

1 5 gio/ngudi/nam

S6 giG dao tao trung binh cta nir

9, 1 gio/ngudi/nam

S6 gid dao tao trung binh cho
chuyén vién, nhan vién

68 gié/ngudi/nam

S6 gid dao tao trung binh cho cap
quan ly (da bao gom dao tao MBA
cho cap quan ly)

1 2,2 gié/ngudi/nam

S6 gid dao tao trung binh cho cap
quan ly (chua bao gém dao tao MBA)

4

Sau 3 dén 6 thang ké tu khi khéa hoc két
thuc, cac can b cong nhan vién déu dugc
cap quan ly nhan xét va danh gia hiéu qua
Ung dung sau dao tao.
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Chinh hé thong quan tri doanh nghiép
tién tién la yéu té quan trong thuc day
su phat trién, tao su lién két chat ché
cac nguon luc vaéi nhau, hinh thanh
mot moi trusng kinh doanh hiéu qua,
nang déng va bén ving.
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& Thoéng diép vé phat trién bén viing

VIEC TRIEN KHAI DU AN HE
THONG QUAN TRI RUI RO THANH
CONG SE LA CONG CU HIEU QUA
DE NGAN NGUA, DU BAO CAC
RUIRO DE CO CAC BIEN PHAP
POI PHO KIP THOI MOT CACH BAI
BAN VA CO HE THONG VE CAC
RUI RO TRONG HOAT BONG SAN
XUAT KINH DOANH, TAI CHINH VA
TUAN THU.

Trong dinh huéng phat trién bén viing, PV Drilling xac
dinh viéc tap trung dau tu vao cac gian khoan va may
maoc thiét bi cdng nghé cao, phat trién nguén nhan luc
va dam bao an toan, hiéu qua trong céng tac van hanh
va quan ly cac gian khoan ciing nhu cung cép dich vu
cho khach hang la nhitng van dé c6t 16i. Bang su kién
tri xay dung theo dung dinh huéng suét 12 nam qua,
PV Drilling da vuon Ién trg thanh nha thau khoan hang
dau trong nudc va khu vuc v6i quy mo téng tai san trén
1ty D6 la My, bao goém 05 gian khoan hién dai bac nhat
va cac may mac thiét bi ky thuat cao, du nang luc canh
tranh trén thj trudng véi sy déng gop clda gan 2.000
CBCNV va ky su khoan chuyén nghiép va lanh nghé.
PV Drilling ngay cang khdng dinh vi tri Ngudi tién
phong cta nganh khoan dau khi Viét Nam va tr& nén
quen thudc déi v6i khach hang. Bang sau hinh anh day,
chinh hé théng quan tri doanh nghiép tién tién la yéu
t6 quan trong thuc ddy su phat trién, tao su lién két chat
ché cac ngudn lyc véi nhau, hinh thanh mét méi trudng
kinh doanh hiéu qua, nang déng va bén viing.

Quan tri doanh nghiép luén la van dé dugc quan tam
hang dau déi véi cac doanh nghiép, dac biét cang
dugc chu trong hon trong tinh hinh kinh t&€ cé nhiéu
bién déng nhu hién nay. D€ c6 thé ddi phoé dugc cac rai
ro, ddm bao dugc su phat trién n dinh va bén viing,
PV Drilling da dau tu xay dung hé théng quan tri doanh
nghiép tién ti€n trén nén tdng cdng nghé théng tin hién
dai, ngang bang véi cac cong ty da quéc gia, nham tao
mot moi trudng hoat dong chuyén nghiép, nang cao uy
tin va gia tang vi thé trén thj truong.

Ngay tU khi méi thanh lap, ching t6i da bat tay vao
xay dung hé théng Quan tri nguén luc doanh nghiép
ERP Oracle theo tung giai doan, trién khai thanh céng
giai doan | va Il cho céc phan hé tai chinh - ké toan,
quan ly hogp déng, nguén luc vat tu, nguén luc nhan
su, v.v... va dang ti€p tuc trién khai giai doan Il - phan
hé quan tri ngan sach, lap bao cdo quan tri online. Trén
co s& clia hé théng nay, cac hé théng bao cdo quan tri
da dugc thiét lap hoan chinh theo chudn muc quéc té
bao gém viéc kiém soat chi phi dén ting bé phan, don
vi; danh gia va phan tich hiéu qua kinh doanh dén tting

dich vy, xay dung va kiém soat ngan sach cho toan
Téng Céng ty, xay dung ké hoach tai chinh trung va dai
han, v.v... Dén nay, hé théng ERP da mang nhiéu hiéu qua
trong céng tac quan ly, 1a cong cu hiu hiéu ho trg thong
tin kip thai cho Ban Lanh dao dé diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh va dac biét l1a hoach dinh céac chién
lugc va chinh sach tai chinh. Nh& vay, tinh hinh tai chinh
tai PV Drilling luén lanh manh trong nhitng nam qua, dac
biét cac chi s6 danh gia hiéu qua kinh doanh, nang luc
hoat dong, tinh thanh khoén va chi s6 ng clia Téng Céng
ty ngay cang dugc cai thién theo chiéu hudng tich cuc,
dong tién dugc quan ly va diéu tiét hiéu qua, cing véi hé
théng tai chinh ké toan ré rang, minh bach da nang cao
uy tin cta PV Drilling trén thi trudng, gia tang gia tri cho
Céng ty va hd trg tich cuc cho PV Drilling trong viéc huy
ddng nguén von cho cac du an dau tu gian khoan véi chi
phivén pht hgp, ddm bao hiéu qua du an va mang lai lgi
ich cao nhat cho c6 dong.

Céng tac quan hé ¢ doéng (IR) cling dugc PV Drilling
chu trong xdy dung mét cach chuyén nghiép va la
céng cu dac lyc trong viéc nang cao hoat déng quan
tri doanh nghiép ctia Téng Cong ty. Clng vdi viéc cung
cép théng tin kip thai, minh bach cho céc c6 déng, nha
dau tu, cdng ty chiing khoan, t6 chiic béo chi, boé phan
IR con lam cau néi ho trg Ban Lanh dao ti€p nhan nhiéu
théng tin da chiéu tir cong déng cac nha dau tu, nham
c6 day du thong tin trong viéc xem xét, can nhac cac
quyét dinh kinh doanh va dau tu phat trién. Tir hiéu qua
clia viéc thong tin minh bach, ching téi da tao dugc
niém tin & cac nha dau tu, nudi dudng, gin gilr va gia
tang gia tri ndi tai clla Céng ty.

Bén canh d¢6, van hoa tuan thi ma PV Drilling xay dung
nhiéu nam qua ciing la moét trong nhitng nén tang cho
su phat trién bén viing. Ban Kiém toan néi bo dugc
thanh 1ap ngay sau khi c6 phiéu ctia Cong ty dugc niém
yét nham thiét 1ap va chuan héa cac quy trinh, quy dinh
hoat dong trong toan Téng Cong ty, thudng xuyén kiém
soat, danh gia nham dam bao tat ca cac quy dinh, quy
trinh ndi bd cling nhu cac quy dinh phdp luat hién hanh
dugc thuc hién dang va day dd, gidam thiéu rui ro trong
hoat déng kinh doanh.
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Chinh mot hé théng quan tri tién tién da gép phan
nang cao nang luc quan ly cda d6i ngd Lanh dao
PV Drilling, tang cudng nhan thic cla tiing nhan vién
theo huéng chuyén nghiép va hiéu qua hon.

Nam 2014, trudc nhiing rdi ro va bién dong kho ludng
clia nén kinh té toan cau, viéc xay dung hé théng quan
tri rdi ro (QTRR) tr& thanh mét trong nhiing nhiém vu
trong yéu trong chién lugc phat trién bén viing. Ching
toi sé xay dung va trién khai hé th6ng QTRR trén toan
Tng Cong ty, theo cac tiéu chudn va quy tac quan tri
quéc té... Du an Hé théng quan tri rdi ro thanh cong
sé la cdng cu hiéu qua dé ngan nguia, du bao cac rui ro
dé c6 cac bién phap déi pho kip thai mot cach bai ban
va c6 hé théng vé cac rdi ro trong hoat déng san xuét
kinh doanh, tai chinh va tuan tha. Hé théng quan tri rai
ro con giup toan thé can bé cong nhan vién trong Téng
Cong ty nang cao nhan thiic vé rai ro va quan tri rdi ro,
hinh thanh van héa quan tri rti ro trong Téng Céng ty.

DPay la van dé con kha mai doi véi cac doanh nghiép
dau khi Viét Nam nén sé gdp khong it kho khan, tré
ngai. Nhung chiing téi tin tudng rang, su thanh céng
cla dy an sé mang lai nhiéu gia tri gia tang cho Téng
Cong ty, bdo dam sy tang trudng bén viing, mang lai
hiéu qua thuc su cho c6 déng, doanh nghiép va moi
trudng xa hoi. Pay la nhiing budc dém can thiét, gia c6
cho nén méng viing chéc han, tao tién dé cho su tang
trudng manh mé trong mot tuong lai khéng xa.

Ban Lanh dao T6ng Cong ty xin gli I6i cdm on dén cac
doitac, khach hang, co quan chiic nang, nhiing nguai da
quan tam PV Drilling trong sudt chang dudng phét trién
vlia qua. Ching téi xin cdm on dén Quy c6 déng, can bod
céng nhan vién, nhimg ngudi ho trg va déi theo cling
PV Drilling xay dung mét tuong lai phat trién viing bén.

Phé TGP phu trach phat trién bén vimng
Hé Ngoc Yén Phuaong
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& Gia tri ndi luc va phat trién bén viing

Trong suét 12 ndm phat trién, PV Drilling
da tré thanh nha thau khoan uy tin trong

nudc va khu vuc tir mot xuéng nhé chuyén
sta chira thiét bi khoan va ung ciu su cé
tran dau. V6i nang luc lam chu cac thiét
bi ky thuat cong nghé cao, cing véi moi
truong lam viéc nang dong, luén tuan tha
cac chuan muc quéc té va cé trach nhiém
v6i moi trudng va xa hoi, PV Drilling da
khéng dinh vai trd ngudi tién phong cua
nganh khoan dau khi va ngay cang phat
trién vitng manh béng chinh nhiing gia tri
ndi luc von c6 cua minh.

GIATRINOI LUC

La don vi hoat dong trong nganh dac thu, PV Drilling luén
tap trung vao linh vuc kinh doanh c¢ét 16i la dich vu khoan
va ky thuat khoan dau khi. Thuc hién diéu nay, PV Drilling
da xay dung moét chién lugc phét trién rd rang, phu hop
vGi nguon luc trong tiing giai doan, tap trung dau tu cac
gian khoan, may méc thiét bi cong nghé cao. Day la cac
gian khoan, thiét bi ky thuat cao, cdng nghé tién tién va
la cac tai sdn di dong c6 thé lam viéc & cac dia diém khac
nhau trén thé gi¢i. Nam 2007, gian khoan PV DRILLING |
cap bén vé Viét Nam, dap (ng nhu cau cap thiét cda thi
trudng khoan trong nudc, trd thanh gian khoan dau tién
do ngudi Viét Nam lam chd, nang vi thé PV Drilling thanh
don vi tién phong trong linh vuc khoan dau khi. Nhu cau
thi trudng ti€p tuc gia ting m& ra nhiéu co hoi phat trién,
nhung cing khong it khé khan do khiing hoang kinh té
xuat hién. Tuy nhién, bang uy tin va kinh nghiém c6 dugc
tu viéc dau tu thanh cong gian khoan dau tién, lan lugt cac
gian khoan PV DRILLING 11 (gian dat lién), PV DRILLING I,
Il (gian ty nang), PV DRILLING V (TAD) tiép tuc dugc dau tu
thanh céng va dua vao khai thac van hanh hiéu qua. Nang
luc canh tranh cda PV Drilling trén thi trudng cling tu dé
dugc gia tang va m& rong tam anh huéng.

Di doi vai su phat trién doi nga gian khoan, PV Drilling con
dinh hudng xay dung chudi gia tri dich vu & cac dich vu ky
thuat cao lién quan dén khoan. Théng qua viéc thanh lap
lién doanh, PV Drilling da hop tac véi cac doi tac 6 uy tin nhu
BJ, Baker Hughes, Production Tester International, Marubeni
Itochu Tubulars, Oil States Industries dé cung cap cac dich
vu ky thuat cao nhu bom trdm xi mang, kich thich via, khoan
dinh huéng, do dia vat ly giéng khoan; cling nhu phét trién
cac dich vu ky thuat cao tu cung cdp nhu do khi karota, kéo
tha 6ng chéng...

Dén nay, quy mo tai san ctia PV Drilling da xap xi 1 ty USD,
chl yéu la céc gian khoan hién dai va may moc thiét bi
ky thuat tién tién. V&i viéc van hanh 4 gian khoan bién s&
hitu, 3 - 4 gian khoan thué lai tir d6i tdc nudc ngoai, va cé

QUY MO TAI SAN CUA PV DRILLING DA XAP XI
1TY USD, CHU YEU LA CAC GIAN KHOAN HIEN
DAIVA MAY MOCTHIET BI KY THUAT TIENTIEN.

kha nang cung cap nhiéu dich vu ky thuat lién quan dén
khoan khac, PV Drilling da chiém linh 70% - 90% thi phan
khoan dau khi trong nuéc.

Quy m6 md rong, s6 luong dich vu gia tang cling dong
nghia v&i cong tdc quan tri trg thanh tha thach I6n. Nhan
thiic diéu nay va xac dinh day la trong tam trong chién
lugc kinh doanh, PV Drilling da chu trong xdy dung hé
théng quan tri doanh nghiép dua trén nén tang céng
nghé théng tin va khéng ngling cai tién, nang cao phu
hgp véi quy mdé ma rong hoat dong san xuat kinh doanh
claTéng Coéng ty.

Hé théng quan tri doanh nghiép dua trén cac tiéu chudn
quéc té da dap tng dugc yéu cau hdi nhap nhanh chong
vao moi trudng canh tranh véi cac nha cung cap dich vu
nudéc ngoai. Cac hé théng, tiéu chudn dugc ap dung déng
bd da nang cao chat lugng dich vu va tao dugc su tin cay
noi khach hang, nhu tiéu chudn vé cac dich vu chuyén
nganh khoan cla Vién Dau khi Hoa Ky (API), tiéu chudn
quan ly chatlugng ISO 9001 - 2008, quan ly moi trudng 1SO
14001, quan ly an toan va stic khde nghé nghiép OHSAS
18001 do Det Norske Veritas (DNV) chiing nhan, chuong
trinh an toan HSE Case theo tiéu chudn clia Hiép hdi céc
nha thau khoan quéc té (IADC), hé théng quan ly bao tri,
bdo dudng va quan ly vat tu hang tén kho (Maximo) két
hap véi phan hé Min — Max tao co ché linh hoat trong viéc
t6i uu ké hoach luu kho va mua hang, v.v...

Dé& hé trg cho cong tac quan tri cdng ty, viéc trién khai
Hé théng quan tri nguodn luc (ERP Oracle) dén nay da
hoan thanh hai giai doan dau cho cac phan hé Tai chinh
ké toan, Mua hang, Nhan su - Tién luong, Quan ly hop
déng, va ké hoach sé trién khai giai doan 3 phan hé quan
tri ngan sach, 1ap bao céo quan tri online. Ung dung EPR
Oracle gitp cho PV Drilling theo déi dugc chi phi dén
ting bé phan, kiém soat ké hoach hang nam va hiéu qua
kinh doanh dén tling tiing don vi, tiing dich vu. Day la
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céng cu hiru hiéu hé trg théng tin kip thai cho Ban Lanh
dao xem xét va ra quyét dinh trong tiing giai doan; ciing
nhu dap tng nhu cau minh bach thong tin cia mét Céng
ty niém yét.

Bén canh do, nguén nhan luc cling chinh la nén tang co
bdn nhat trong qua trinh phat trién suét 12 nam qua ddi
vGi mét Cong ty chuyén cung cap céac dich vu ky thuat
cao nhu PV Drilling.

TU khi con la mét xi nghiép nhé véi mong muén vuan
Ién thanh Cong ty hang dau, PV Drilling da tuyén dung
va dao tao dugc ddi nglh CBCNV chuyén nghiép, nhiét
huyét, gan bo véi Téng Céng ty, trong d6 nhiéu chuyén
gia hang dau da ting lam viéc & nhiing vi tri quan trong
cho cac céng ty da qudc gia. Chinh luc lugng nay da ho
trg, chia sé nhiéu kién thiic, ky nang va kinh nghiém
trong linh vuc ky thuat va dao tao lai cho I6p ngudi di
sau. Cling tir méi trudng chia sé va ham hoc héi dy, nhiéu
cai tién, déng gop nham nang cao chat lugng dich vu da
ra doi, mang dén cho khach hang nhiéu gia tri gia tang.

TUviéc xay dung trén nén tang virg chac trén, PV Drilling
da dat dugc su tang trudng an tugng va phat trién manh
trong nhiéu ndm qua. V&i doanh thu vai muoi ty dong
khi méi thanh lap, dén nay PV Drilling da dat doanh thu
14.867 ty dong, lgi nhuan sau thué 1.883 ty dong, mang
lai suét sinh I8i cao va 6n dinh cho Téng Cong ty va cac
c6 déng. C8 phiéu PV Drilling (ma PVD) dugc niém yét
vao cudi nam 2006 cling sém trd thanh bluechips trén
thi trudng ching khoan. Nam 2013, thi gia cd phiéu da
tang trén 60%, vugt muc kha xa so véi muc tang 22%
ctia VNIndex. Diéu dé chiing té nhiing gia tri ndi luc trén
da goép phan tang trudng gia tri noi tai cd phiéu PVD,
tao dugc uy tin va niém tin cac c6 déng, nha dau tu déi
vdi Téng Cong ty. Day chinh 1a nén tang viing chic dé
PV Drilling tiép tuc tang trudng va phat trién bén ving
trong tuong lai.
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& Gia tri n6i luc va phat trién bén viing

. .

(tiép theo)

Tai PV Drilling, mét van héa an toan chat lugng da dugc
hinh thanh va ngay mét lan tod nham ngan chan moi tai
nan, rdi ro cé nguy co gay thiét hai dén con ngudi, tai

san va moi truong. D6 chinh la viéc tuan tha phap luat,
quy ché, quy dinh, dp dung bién phap ngan ngira va
khéng ngiing danh gia, cap nhat, cai tién thuéng xuyén.

GIATRI COT LOI XAY DUNG GIA TRI BEN VUNG

Bén canh cac yéu t6 tao nén gia tri néi luc ctia PV Drilling
nhu dé cap & trén, dé trd thanh mét nha thau khoan
chuyén nghiép va uy tin trén thj trudng nhu ngay hém
nay, sy dam mé nhiét huyét ctia déi ngti CBCNV ludn vi
chét lugng dich vu nham thod man khach hang dugc
xem |a chia khéa thanh cong. Bén canh ddy, mot cam két
hoat dong an toan, hiéu qua, mang lai Igi ich cao nhat
cho cac ¢ déng, cdng déng xa hoi, va tinh than luén
“sang tao, d6i mdi” da cung xay dung nén tang cho su
phat trién bén viing cta PV Drilling. D4y chinh la nhiing
gia tri c6t 16i ma nhiéu nam qua PV Drilling kién tri xay
dung dugc.

Pam mé, nhiét huyét

Chinh niém dam mé va nhiét huyét da gitp PV Drilling
vuot qua khé khan va dat dugc nhiing thanh qua nhu
ngay hém nay. Day cling chinh la gia tri van héa ma
PV Drilling @& thuc hién nhiéu nam qua. D& dat dugc
diéu nay, PV Drilling da va dang phat trién chinh sach
nhan sy, xem xét cac chinh sach luong béng va nang
cao moi trudng lam viéc; thu huat va gin gir nhan tai
bang nhiéu ché do dai ngd khac nhau nham duy tri, gin
gilt ngon Ita dam mé nhiét huyét clia ngudi lao dong.

Su dam mé, nhiét huyét trong céng viéc da bat dau khi
PV Drilling mai thanh lap, dugc truyén Ita tir ngudi sang
lap qua nhiéu I&p ngudi di sau. Doi ngl CBCNV PV Drilling
ngay cang phat huy tinh than dy, sén sang duong dau thr
théch, tat ca vi dich vu t6t nhat cho khach hang.

Cam két chat lugng dich vu

Linh vuc khoan dau khi la linh vyc ddc thu, d6i tuong
khach hang kha hep, khong giéng nhu nhing linh vuc
kinh doanh khac. S6 lugng khach hang it va sé lugng
nha cung cap cing khong nhiéu, nhung khéng vi thé
ma thié€u tinh canh tranh manh mé.

Vi vay, tai PV Drilling, chat lugng dich vu luén la yéu t6
tién quyét gitp Téng Cong ty ding viing trén thi trudng
canh tranh hién nay. Theo d6, dich vu dugc cam két
cung cap cho khach hang véi gia ca canh tranh, chat
luong vugt troi; déng thai bao dam tuan tha chat ché
nhing chudn muc quéc té€ vé an toan va moéi trudng.
PV Drilling dao sau nghién ctu va am hiéu timg nhu
cau khach hang, cung cap dich vu tron géi nham hé trg
khach hang gidm thiéu thai gian va chi phi, tao su két
nGi chat ché, tin cay véi khach hang & tung du an khac
nhau. Day chinh Ia diém manh da mang vé thanh céng
cho PV Drilling va khach hang & cac chién dich khoan
dau khi trong nhiéu nam qua.

Cam két Stic khoé, An toan, Méi trudng va Chat
lugng (HSEQ)

PV Drilling luén dat cac yéu t6 HSEQ Ién hang dau trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Cac gian khoan ti khi
van hanh dén nay luén dat hiéu suat hoat déng trén 98%
doi vai gian khoan tu nang, trén 96% d6i vai gian TAD va
hiéu qua an toan cao, ma két qua dugc ching nhan bai
Hiép hoi cac nha thau khoan quéc té. Cu thé gian khoan
PV DRILLING I lién tuc dat 7 ndm hoat dong khéng xay ra
su ¢d nghiém trong mat viéc lam (Zero LTI), gian khoan
PV DRILLING Il & lll dat 4 nam lién tuc Zero LTI, gian
khoan PV DRILLING V dat 1 nam Zero LTI.

Hé théng quan ly Stic khoé - An toan - Méi trudng - Chat
lugng (HSEQ) da dong gop mot phan khong nho trong
viéc duy tri nhirng két qua trén. Tai PV Drilling, moét vén
héa an toan chat lugng da dugc hinh thanh va ngay
mot lan tod nham ngan chan moi tai nan, rdi ro c6 nguy
co gay thiét hai dén con ngudi, tai san va moi trudng.
Do chinh la viéc tuan thu phap luat, quy ché, quy dinh,
ap dung bién phap ngdn ngua va khong ngung danh
gia, cap nhat, cai tién thudng xuyén.

Dén nay, PV Drilling da tich hgp day du cac hé théng
quan ly an toan - stic khoé theo tiéu chuin quéc té
OHSAS 18001, hé théng quan ly moi trudng theo tiéu
chuan ISO 14001 va ching chi quan ly hé théng chat
luong theo tiéu chudn 1SO 9001 do té chiic quéc té
Det Norske Veritas (DNV) chiing nhan trong toan Téng
Coéng ty.

Cam két mang lai lgi ich cao nhat cho ¢6 déng va
cdng déng

Tai PV Drilling, cac quyét dinh dau tu va cac phuong an
kinh doanh luén dugc can nhac dudi géc nhin vi lgi ich
cao nhat clia c6 déng va cong déng xa hoi. Vi vay, hiéu
qua kinh té luén dugc xem xét va can nhic can than
trudc khi quyét dinh. Bén canh d6, viéc xay dung hé
théng quan tri rdi ro, duy tri va cai tién hé thong HSEQ,
tuyén dung lao d6ng dia phuacng va phét trién cac chinh
sach nhan su, tao mét moi trudng lam viéc than thién,
cling nhu tao mai lién hé chat ché, tuong tac véi cac nha
cung cép, khach hang nham bao dam chat luogng dich
vu cao nhat la nhiing két qua hién hiru ma PV Drilling da
kién tri thuc hién nhiéu nam qua.

Bén canh ddy, PV Drilling ngay cang quan tam dén cac
hoat déng cdng déng, cam két vi chat lugng cudc séng
ngay mét tot dep hon. Hang nam, PV Drilling da danh
mot phan ngan sach dé thuc hién nhiéu chuong trinh
xa hoi cong déng nhu xay nha tinh thuang, truéng hoc,
trung tdm y té viing sau ving xa, ho trg tré em lang SOS,
tai trg hoc béng sinh vién, mé tim mién phi, v.v...
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Su dam mé nhiét huyét,
cung véi nhitng cam két
vi chat lugng dich vu, vi
moi trudng va cong déng

chinh la nhiing yéu t6 thiic
day nhiing con ngudi tai
PV Drilling phai luén tim
toi, hoc héi va déi mdi.

Luén hoc héi, sang tao va ddi mgi

Su dam mé nhiét huyét, cing v&i nhitng cam két vi chat
lugng dich vu, vi méi trudng va cong déng chinh la
nhiing yéu t6 thuc ddy nhimg con ngudi tai PV Drilling
phai luén tim toi, hoc héi va d6i mai. T d6, dich vu cung
Ung va van hanh gian khoan cling nhu cac dich vu ky
thuat giéng khoan mgi lan lugt ra d&i dap tng nhu cau
ngay cang cao cla khach hang, déc biét la dich vu tron
géi (Bundled services) hé trg cho PV Drilling diing viing
trén thj trudng ngay cang canh tranh. Ngoai ra, HOi
déng khoa hoc cong nghé dugc thanh Iap trong nhimng
nam gan day nham hé trg cho hon 40 dé tai nghién ctu
(ing dung céng nghé cao, du kién sé dem vé nhiéu két
qua kha thi. PV Drilling con huy dong céc nhan luc chu
chét tiép tuc nghién cliu cac phuang én kha thi dé dau
tu gian khoan hién dai, ddc biét la cac gian khoan cé
kha nang hoat déng hiéu qua & viing nudc sau. Day
chinh 1a nhiing tién dé hia hen su phat trién manh mé
trong tuong lai, cing véi chat lugng dich vu va hinh anh
doanh nghiép dugc nang cao.
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Hé théng quan tri rui ro

2 o

va du an quan tri rui ro

Trong nén kinh té toan cau cé nhiéu bién
dong kho luong nhu hién nay, quan tri rui
ro 1a thach thuc I16n d6i véi su phat trién
bén viing chia doanh nghiép. Trong hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép, co hoi
va rui ro sé luén song hanh trén con duéng
phat trién.

Luén y thiic va thau hi€u tdm quan trong cta
quan tri rui ro, PV Drilling da, dang va sé lién
tuc cai thién, nang cao cong tac quan trirairo,
dan dinh hinh céng tac quan tri rai ro thanh
mot quy trinh lién tuc, chuyén nghiép, mang
tinh hé théng va cé sutham gia cta tat ca cac
canhan va cac bo phan chtic nang trong toan
PV Drilling, @dm bao hé théng canh bao va
dua ra giai phap ngan nguia rdi ro cé thé xay
ra, tu dé nang cao hiéu qua trong hoat dong
san xuat kinh doanh tao da cho phat trién
bén viing cta PV Drilling.

hién h(u

Mét doanh nghiép biét ndm bdt co hoi sé
phdt trién vuot bdc, biét gidi quyét rdi ro sé
tén tai viing chdc, va phdt trién viing chdc
chinh la dich dén caa PV Drilling.

QUAN TRI RUI RO HIEN HU'U TAI
PV DRILLING

Trong hon 12 ndm hoat déng khéng nging déi méi va
sang tao, PV Drilling da c6 nhiing budc phat trién manh
mé, tré thanh mét nha thau khoan va cung cap dich vu
giéng khoan uy tin trén thi trudng khu vuc va thé giéi.

Dat dugc diéu nay la nha PV Drilling da xay dung duoc
chién lugc quan tri rdi ro gan lién véi muc tiéu va chién
lugc clia doanh nghiép, trong dé cong tac quan tri rdi
ro trong yéu luén dugc Ban Lanh dao PV Drilling chu
trong. Vi thé, cong tac nay da trd thanh mot yéu té
thanh céng chu chét ctia PV Drilling, nham duy tri va
dam bao su tang trudng kinh doanh bén viing va dat
dugc tam nhin, s& ménh va cac muc tiéu chién lugc
theo dinh huéng clia Ban Lanh dao.

SUTANG
TRUGNG

HIEU QUA,
HIEU SUAT

YEU TO THUC PAY

BIEN PONG
THITRUONG
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Méi lién hé gilta muc tiéu kinh doanh va rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh

CACHOAT PONG COT LOI

Tam nhin:

Tré thanh nha thau khoan,
cung cap dich vu ky thuat
khoan dau khi tin cay va cé
uy tin trén thé gisi

S ménh:

Cung cap dich vu khoan
va ky thuat khoan dau khi
hang dau trong khu vuc,
tao ra nhing gid tri gia
tang cho khach hang bang
nhiing dich vu chat lugng
cao va gia ca canh tranh

QUAN LY RUI RO
TRONG CHIEN LUGC KINH DOANH

Su thanh céng va phat trién vuct bac cta PV Drilling
trong nhiing nam qua da khang dinh Ban Lanh dao
PV Drilling luén cé nhiing chién lugc phét trién
va muc tiéu dung dan, dé la viéc tap trung moi
nguon lyc vao mang cung cap gian khoan va cac
dich vu ky thuat khoan dau khi.

Xay dung chubi gia tri va bam sat
chién lugc kinh doanh

Ban Lanh dao PV Drilling coi viéc xdy dung chubi
gia tri (the value chain) dé tao lgi thé canh tranh va
tang gia tri cho khach hang la yéu t6 c6t 16i cla su
thanh céng, chudi gia tri ctia PV Drilling dugc dau
tu phat trién tap trung vao: chat lugng dau vao, van
hanh sén xuat kinh doanh, cong tac ti€p thi tim ki€m
khach hang, chat lugng dich vu cung cap; cd s& ha
tang; quan tri nguén luc va phat trién cong nghé,
dam bao t6i uu hiéu qua san xuat kinh doanh.

YEU TO THUC PAY

Su tang trudng

Coéng nghé khoan méi

Tang nang luc tham gia vao hoat
déng khoan

M& rong hoat déng sang cac nudc
trong khu vuc

Hiéu qua/ hiéu suat

Tang nang suat

Chat lugng cao

Pat dugc cac muc tiéu du an
(thai gian, chi phi va chat lugng)

Vén

Ty suat hoan von dau tu

Kha nang tai chinh

Thu hat va gitt nhan tai, luc lugng
lao dong c6 tay nghé cao

Tinh san cé ctia nhan luc ky thuat cao

Bién ddng thi trudng

Bién dong vé gia, ty suat ngoai té
va lai suat

Tinh canh tranh cao

QUAN LY RUI RO TRONG HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

PV Drilling luén cap nhat cac hiéu chinh vé quan tri
rdi ro trong hoat déng gian khoan, vén dugc xem
nhu mét mon khoa hoc trong nganh khoan dau khi,
dé dap ung dugc nhing thay déi vé ky thuat va cach
van hanh gian khoan, tir @6 han ché t8i thiéu cac rai
ro vé khoan nhu: phun trao gi€éng khoan, t6n hai via,
mat kiém soat giéng, diéu kién day bién khéong 6n
dinh, hod hoan hoac cac thién tai,...

Quy chuin Hé théng quan ly HSEQ
(An toan - Stic khée - Méi trudng - Chat lugng)

PV Drilling da hoan thién va quy chuin Hé théng
HSEQ cho céng tac van hanh gian khoan, day la bo
khung cho doanh nghiép khoan dau khi, gitp dinh
hudng viéc nang cao hiéu suat an toan, hiéu qua lao
dodng, tuan theo luat phap cho ca hoat déng khoan
trong b& 1an ngoai khoi. Hé thdng HSEQ da dat dugc
céc chuing chi quéc té nhu tiéu chuén vé cac dich vu
chuyén nganh khoan cda Vién Dau khi Hoa Ky (API),
tiéu chudn hé théng quan ly chat lugng 1SO 9001 -
2008, tiéu chudn hé théng quén ly méi trudng 1SO
14001, tiéu chudn vé hé théng quan ly an toan va
stic khée nghé nghiép OHSAS 18001,....
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Hé thdng quan tri rui ro
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hién hiru

va du an quan tri rui ro (tiép theo)

Ap dung hé théng Maximo dé quan ly chubi
cung Uing thiét bi cho gian khoan

PV Drilling ting dung phan mém Maximo trong
céng tac quan ly tai san, mua sam, quan ly hang
tén kho va xay dung céc chuang trinh bao duéng
dinh ky d€ quan ly hang nghin mat hang phuc
vu hang ngay cho cong tac khoan va cac dich vu
khac. Diéu nay dam bdo tinh 8n dinh cho chubi
cung ung dé dap tng nhanh chéng nhu ciu vat tu
can thiét cho viéc van hanh gian khoan, tao mot
vung dém an toan cho hoat déng clia gian khoan.

Pao tao nhan su van hanh gian

Céng tac dao tao nhan su van hanh gian khoan
dugc Ban Lanh dao PV Drilling xem la yéu t6 hang
dau trong hoat déng san xuat kinh doanh. Nhan
su van hanh gian khoan dugc dao tao bai ban
ngay trudc khi ti€p nhan gian vé hoat déng tai
Viét Nam dé lam quen van hanh thiét bi, ky thuat
an toan theo céac chi dan cta nha san xuat cing
nhu cap nhat cac cong nghé mai. PV Drilling xay
dung chuong trinh dao tao nang luc chuyén mén
cho tung vi tri chiic danh (competency training
matrix) d€ ddm bao méi vi tri chiic danh trén gian
déu dugc huan luyén theo pham vi cong viéc dam
nhan va phu hop véi chudn muc quéc té, chi dan
an toan clia nha san xuat, cung cap thiét bi. Diéu
nay ho trg cac ky su van hanh tranh dugc nhiing
sai sét khong can thiét, c6 nguy co gay hong héc
thiét bi, gdy méat an toan lao déng va gidm thiéu
kha nang gian phai ding van hanh do 16i con
ngudi van hanh gay ra.

Mua béo hiém gian khoan nham tang cuéng
phong nguia rui ro

Mac du céc gian khoan dugc van hanh lién tuc an
toan va hiéu qua nhung Ban Lanh dao luén y thuc
rang viéc phong nglia cac su cé bat ngd xay ra
va khéng kiém soat dugc 1a hét stc can thiét déi
vGi doanh nghiép trong linh vyc khoan luén hoat
dong cudng d6 cao nhu PV Drilling. Su kién chay
né gian khoan Horizon Deepwater tai vinh Mexico
la bai hoc rat cé gia tri. Hang nam, PV Drilling déu
danh mét khoan chi phi khéng nhé dé mua bao
hiém gian khoan nham dam bao han ché rui ro.

Bén canh d¢, chinh séch bao hiém vé con ngudi, bdo
hiém cac loai tai san khéac cling dugc xem trong va
thuc hién déu dan hang nam.

Quan tri thong tin chat ché

PV Drilling da xay dung thanh céng hé théng quan
trithéng tin ERP Oracle hiéu qua. Hé théng da chuén
héa cac di liéu, tr do béd phan ké toan quan tri da co
cac bao cdo phan tich chinh xac, hé tro kip thoi cac
quyét dinh ctia Ban Diéu hanh.

QUAN TRI RUI RO TRONG HOAT DONG TAI CHINH

Hoach dinh ngén sach, kiém soat hoat déng theo
ngan sach va xay dung ké hoach tai chinh dai han

PV Drilling da xay dung quy trinh va hé théng hoach
dinh ngéan sach théng qua hé théng bao cao ké toan
quan tri bai ban va ngay cang hoan thién ap dung
tlr cap cac don vi thanh vién dén Téng Céng ty va
khéng nging cai tién, phat trién hoa clung xu thé
sdng tao, m& rong quy mé cda PV Drilling. Quy trinh
hoach dinh ngan séach di tir chuan bi, thuc hién va
kiém soat ngan sach théng qua bao cédo quan tri
trén nén tang cong nghé théng tin 1a hé théng ERP
Oracle EBMS véi su tham gia clia cac phong, ban
va don vi dé phan anh xu hudng thi trusng, chién
lugc kinh doanh thé hién cac chi sé tai chinh. Viéc
xay dung ngan sach va ké hoach tai chinh ngan,
trung va dai han da cung cdp mét buc tranh téng
thé vé hoat déng ctia Téng Céng ty tir doanh thuy,
Igi nhuédn, nhu cau dau tu cho Ban Lanh dao nham
dua ra nhitng quyét sach vé cau truc tai chinh va
phan b8 nguén luc hap ly.

Quan tri tai chinh theo dinh huéng ctia
Quy ché Quan ly Tai chinh

Trong ndm 2012, Quy ché Quan ly Tai chinh da
dugc hoan thién va ban hanh déng vai tro la kim
chi nam va tiéu chudn nham kiém soat tai chinh
tap trung, c6 dinh hudng. Trong nam 2013, Quy
ché Tai chinh tiép tuc dugc stra d6i theo hudng
quan ly cac chi s6 tai chinh nhu cau trdc vén, quan
ly cdng ng, theo d6 cac hé sé thanh toan lai vay,
téng no vay/EBITDA, téng ng vay/vén chii s& hiiu
va cac chi s6 tai chinh khac da dugc kiém soét theo
khung quy dinh, quan ly vén dau tu tai cac doanh
nghiép khac, tr dé nang cao dugc uy tin va gia
tang muc d6 tin nhiém cda PV Drilling.

Quan ly dong tién

Quan ly dong tién luén dugc PV Drilling chu trong
nhdm ddo bdo hoat déng xuyén suét cua Téng
Coéng ty, cac don vi thanh vién cling nhu gilt viing
thanh khoan, d@m bao kha nang chi trd trong ngan
han. PV Drilling da xay dung hé théng ngan quy tap
trung tir ndm 2010 dén nay dam nhiém vai tro diéu
phdéi dong tién dén cac don vi, phong ban, bd phan
kip thai phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh,
song hanh vdi t6i uu héa dong tién, tiét giam chi phi
co hdi va gia tang thu nhap tur hoat dong tai chinh.

Bado cado ké hoach dong tién dugc xay dung theo
tuan, theo thang,... nhdm tu kiém soat céng tac
thu héi cong ng va quan ly dong tién, dam bao
huy déng tién kip thai dé phuc vu hoat déng
kinh doanh va dau tu. C6 thé thay, cac chi s6
thanh khoan ngén han cta PV Drilling dugc git
6n dinh trong khodng 1,0 1dn qua cac nam ké ca
trong giai doan dau tu gia tang la 2009 - 2011.
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Kiém soat bién dong ty gia hoi doai

PV Drilling c6 Igi thé 16n khi c6 dén 90% doanh thu
bang ngoai té (USD) va chi khoang 65 - 70% chi phi
bdng ngoai té. Cac khoan vay dai han déu theo USD.
Ngoai ra, PV Drilling la Céng ty duy nhat dugc st
dung USD la déng tién hach toan, do vay rui ro ty gia
doi véi Téng Cong ty khéng 16n. Tuy nhién, mét s6
don vi, cong ty con ctia PV Drilling van st dung déng
Viét Nam, do vay, bo phan ngan quy truc thudc Ban
Tai chinh clia Téng Cong ty ludn theo sat bién dong
cla ty gia, thu déi kip thai nham hé trg hoat déng
clia cac Dan vi trong toan Téng Cong ty.

PV Drilling c6 Igi thé I6n
khi c6 dén

90%

doanh thu bang ngoai té (USD)
va chi khoang

65-70%

i chiphibang ngoai té.
Gidm thiéu cac rdi ro vé thué va van dung chinh
sach thué

PV Drilling luén luén tuan tha cac nghia vu vé
thué, nghién ctu cac chinh sach thué va ra soat
dé gidm thiéu t6i da cac rui ro vé thué c6 thé phat
sinh. Bén canh d6, PV Drilling cling da kié€n nghi
diéu chinh va thay d6i cac chinh sach thué khéng
phu hgp phat sinh véi nganh dau khi dac thu, tao
su canh tranh binh dang gilra cdc doanh nghiép
trong nudc va nudc ngoai, gép phan phat trién
bén viing doanh nghiép.
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va du an quan tri rui ro (tiép theo)

QUAN LY CAC RUI RO VE VIEC TUAN
THU CAC QUY PINH

Ban Kiém toan noi bo (Ban KTNB) véi mét doi ngi
can bo cé trinh d6 chuyén mén sau va kinh nghiém
thuc té cao da gitip cho Ban Lanh dao thuc hién
danh gia thuong xuyén cac van dé vé tuan thu cac
quy dinh cta phap luat, cac quy trinh, quy ché noi
b6 da ban hanh. Ban KTNB kiém tra, giam sat viéc
tuan thd cac quy dinh c@ia phap luat, cac quy trinh,
quy dinh, quy ché néi bo trong Téng Céng ty cling
nhu viéc thuc thi cac chinh sach thué, cac quy dinh
hién hanh...

DU AN XAY DUNG HE THONG
QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP

Trong nam 2014, PV Drilling trién khai xay dung
hé théng quan tri rdi ro trong toan Téng Céng ty
theo cac quy chuédn va théng lé quéc té. Tur dé,
PV Drilling dinh hinh céng tédc quan tri rdi ro thanh
mot quy trinh lién tuc, chuyén nghiép, mang tinh
hé théng, c6 su tham gia cla tat ca cac ca nhan va
cac bd phan chic nang trong toan Téng Cong ty.

Diéu nay dap ting yéu cau van hanh hiéu qua hoat
dong gian khoan, cung Ung kip thoi cac dich vu
khéc vai chat lugng dich vu cao, cling nhu hgp tac
kinh doanh vai cac d6i tac quéc té€ nham mé rong
thi phan cung cap dich vu khoan ra thi trudng khu
vuc va thé gidi dem lai lgi ich cao nhat cho ¢ déng.

Muc tiéu cia du an

Muc tiéu ctia du an dugc Ban Lanh dao Téng Cong
ty xac dinh mot cach ré rang la xay dung Hé thong
quan trj rti ro doanh nghiép tai PV Drilling hoan
chinh theo céc tiéu chuan, quy tic quan tri va cac
théng & da dugc chdp nhan trén thé gisi nhu:
ISO 31000:2009, COSO,... phu hgp véi moé hinh
hoat déng ctia Téng Cong ty. Hé théng quan tri rdi
ro doanh nghiép sé giup ngan ngua, dy bdo va cé
cac bién phap déi pho kip thoi déi véi cacruiro lién
quan dén chién lugc, hoat déng, tai chinh va tuan
thu, déng thai phd bién kién thic vé rdi ro dén
cac cap can bod cong nhan vién trong toan Téng
Cong ty, gép phan nang cao nhan thiic vé rai ro
va xay dung van hoa vé rii ro doanh nghiép trong
PV Drilling, qua d6 sé lam gia tang gid tri va hinh
anh ctia Téng Céng ty d6i véi c6 dong.

Chuai gia tri ctia hoat dong Khoan, tham dé va khai thac dau khi dugc cho la c6 rii ro cao
va phiic tap nhat trong linh vuc kinh doanh dau khi

Méi trudng
chinh trj va céc

Mai trudng Nhing dnh

. ) chinh tri huéng
quy dinh ctia toan cau toan cau

nudc chi nha

Cac yéu té rai ro trong viéc
khai thac va tham do

Van dé an toan
va moi truong

Viéc khéong
ludng trudc Cong nghé

dugc cda khai
thac dau khi

Tim kiém

Tang trudng nhu cau trén
toan cau va néi dia & nhiing
thi trudng méi nhat

Suy gidm san xuat toan
cau. Su can thiét cho viéc
du trir theo cach mai

Cung ling toan cau trong san
xuat truyén théng, chat lugng
thap hon va chi phi cao

Xu hudng khai thac
va tham do trén toan cau

Quan tri rdi ro - Can cach tiép
can thich hop dé giam thiéu
rdi ro, dat dugc nhitng muc
tiéu chién lugc

San xuat

Khai thac va phat trién

Quan tri rdi ro DN dugc tich hgp trong tat ca céac giai doan cua gia tri

Lénké  Chiénlugc Quanly  Quénly Quanly  Hoatdéng Xuathoda
hoach véngudén  cacdau  chudi nguyén  muasém  don

nhucau lyc

mai cung iing  vat liéu

Du 4n QTRR thanh cong sé gitp PV Drilling dua ra mot khung QTRR
dugc thich hop, la nén tdng clia su phat trién bén viing

Pham vi trién khai du &n

Dy an quan tri rii ro doanh nghiép dugc thuc
hién trong pham vi phat trién va kién toan nhiing
chinh sach, quy trinh, quy dinh, cong cy,... hién
c6 tai PV Drilling vé quan tri rai ro, xdy dung mét
khung quan tri ri ro 4p dung xuyén suét trong
toan Téng Céng ty. Khung quan tri rdi ro sé bao
ham cac chién lugc quan tri rai ro gan lién véi
chién lugc kinh doanh va cac muc tiéu phat trién
bén viing; Phuong phap va ca ché quan tri rdi ro;
Cac chinh sach va cac tha tuc dé trién khai quan
tri rdi ro va H6 sa rui ro trong toan Téng Cong ty.

Chuic nang quan tri rti ro doanh nghiép sé dugc
trién khai thuc hién cho toan Téng Céng ty
PV Drilling bao gém céc Ban chuc nang/Xi nghiép
phu thuéc va cdc Cong ty con ctia Téng Cong ty.

Trién khai du an quan tri rdi ro

V&i muc tiéu va pham vi da dugc xac dinh ro rang
theo cac théng & quéc té€ va dac thu clia nganh
khoan dau khi, du an xay dung hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép tai PV Drilling dugc trién khai
VGi sy tu van cla Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam - la Cong ty kiém toan va tu van hang
dau trén thé gidi vé Quan tri rti ro doanh nghiép.

Theo d6, don vi tu van sé khao sat hién trang quan
tri rdi ro tai PV Drilling, xay dung khung quan tri
rai ro doanh nghiép tai PV Drilling bao gom: dé
xudt cg cdu giam sat quan tri rti ro phu hop, cac
co ché béo céo, cac tha tuc thuc hién; xay dung
cac thudc do rui ro (Cac chi tiéu do ludng rui ro

Hgp phan 1 Hgp phén 2 Hgp phan 3
Khao sat Xay dung
hién trang Khung QTRR
Quan ly du an
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cht yéu (KRIs)), cac thong sé rui ro, mic do chap
nhan ruai ro; Xac dinh hé sa rdi ro doanh nghiép
va trién khai chiic nadng quan tri rdi ro trong toan
Téng Cong ty.

Song hanh véiviéc xay dung Khung quan tri rdi ro,
cac khéa dao tao vé quan tri rdi ro tir cap do kién
thiic co ban dén ky nang chuyén sau cho céac cap
bac can bd cong nhan vién lién quan dén quan tri
rdi ro trong toan Téng Coéng ty sé dugc thuc hién,
giup trang bi day du kién thuc dé€ van hanh hé
thong mét cach chuyén nghiép va hiéu qua.

Dy &n quan trj rdi ro thanh cong sé dugc tich hgp
vGi hé théng ERP Oracle giai doan 3 (Business
Intelligence) dé quan ly tap trung va déng nhat
trén cung mot hé théng quan tri thong tin, gidp
cho céc cdp quan ly va Ban Lanh dao theo déi,
phat hién, kiém tra va Ung phé véi cac rdi ro c6
thé xay mot cach kip thai va xuyén suét.

PV Drilling tam niém rang viéc xay dung cac Hop
phan clia du an moét cach khoa hoc, ké hoach trién
khai hop ly va thanh 1ap Ban thuc hién du &n véi
luc lugng nhan sy tinh nhué sé ddm bao sy thanh
cong clia du an.

VGi viéc Ban Lanh dao quyét tam xay dung hé
théng quan tri rdi ro doanh nghiép theo cac chuan
muc va théng & da dugc chap thuan trén thé gidi,
phu hgp véi dac thu ctia nganh khoan dau khi tai
Viét Nam sé gitp PV Drilling tré thanh mot Téng
Céng ty hang dau, c6 hé théng quan tri chuyén
nghiép, 1a nén tdng cho su phat trién bén vimng va
tu tin tién ra thé gidi, vuon téi mot tam cao mdéi.

Hogp phéan 4 Hgp phéan 5

Lam viéc véi Nha tu van

Nhan chuyén giao kién thuc
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Minh bach théng tin

Minh bach théng tin da tré thanh mot trong nhimng yéu té dugc dac
biét quan tam trong chién lugc phat trién bén vimng cta PV Drilling.
D6 khong chi la gidi trinh, cong bé théng tin ra bén ngoai moét cach
nhanh chéng, day dd, ma con la xay dung mot hé thong quan tri
ndi bd nham dat dugc su nhat quan trong HDSXKD.

MINH BACH TU NOI BO

La mét Téng Cong ty c6 quy mé 16n véi 15 Don vi
thanh vién va gan 2.000 CBCNYV, viéc dam bao tinh
minh bach trong néi bé Cong ty khong hé don gian.
Dé gidi quyét bai toan nay, PV Drilling da két hgp
gilia cong tac t6 chiic cac phong ban chiic ndng va
cac Ban vi mot cach 16-gic vé chiic néng, nhiém vu
V@i st dung cac phan mém quan ly tién tién.

Vé cd cau t6 chic, mbi Ban chiic ndng ctia PV Drilling
déu c6 chic nang, nhiém vu dugc quy chuédn thanh
van ban va cong khai trong toan Céng ty, tao thuan
lgi t6i da trong viéc lién hé va phéi hgp thuc hién
cac cdng viéc, du an. Muc tiéu kinh doanh hang
nam va chién lugc phat trién clia Téng Cong ty va
cac Don vi dugc xay dung, két ndi, chuyén tai ré
rang, ddy du théng qua viéc té chiic 1ap ngan sach
hang nam. Bén canh dé, Ban Lanh dao luon khuyén
khich cac Ban chuc nang, cdc Bon vi chia sé thong
tin, khéng chi d6i véi cac giao dich thanh cong ma
con cho nhiing khé khan, tré ngai gap phai trong
qua trinh hoat déng dé cung nhau duc két bai hoc
kinh nghiém, tir d6 c6 cac hé trg thich hagp, kip thoi
va nang cao stiic manh céng hudng. Ngoai ra, céng
tac ki€ém tra viéc tuan thu luat phap, quy dinh, quy
ché ctia PV Drilling ciing nhu tinh hinh san xuat kinh
doanh clia cac don vi cling dugc thuc hién dinh ky
va dot xuat bai Ban Kiém toan néi bd ctiaTéng Cong
ty nham dam bao moi hoat dong nam trong tam
kiém soét.

Céng tac ddm bdo minh bach trong néi bé Coéng
ty ngay dugc nang cao nhd su ddi mai trong hé
théng quan ly, cu thé 1a viéc ing dung cac phan
mém tién tién.

Da6i véi cong tac quan tri doanh nghiép, hé théng
quan tri nguén lyc doanh nghiép (Enterprise
Resource Planning - ERP) giai doan 1 va 2 da dugc
trién khai (ing dung tir ndm 2008 cho cac phan hé

tai chinh, ké toan, nhan su, quan ly du an, mua sam
va tiép tuc trién khai thém hé théng hoach dinh va
kiém soat ngan sach, tién tdi iing dung hé théng
bao cao quan tri thdng minh (Business Intelligence)
- ERP giai doan 3 trong ndm 2013. Viéc hoan thién
phan mém ERP da va sé tiép tuc hd trg Tong Céng
ty hé théng hoa viéc quan ly va kiém soat chi phi,
hoat dong va hiéu qua kinh doanh cta ting Ban,
ting Bon vi truc thudc, khédng nhimng hé trg cong
tac diéu hanh cta Ban Lanh dao ma con dua thong
tin chudn xac, kip thai dén cac cd dong, nha dau tu.
Ngoai ra, hé théng quan ly van ban va hé so cong
viéc (IDoc) dugc dua vao st dung tu nam 2012 da
giup rat ngan thai gian trao d6i khéng chi trong noi
bd Cong ty ma con véi cac Ban vi trong nganh cung
trién khai phan mém nay.

MINH BACH VOI BEN NGOAI VA CONG TAC QUAN
HE C6 PONG

Co6 mot chuyén gia kinh té da phat biéu rang: “Nha
dau tu trén thi trudng ching khoan cé thé hanh
déng khi thi truong tang tham chi ca khi thi trudng
gidm, nhung ho so nhat la sy khong rd rang vi khi
dé ho chang biét phai lam gi cd” Qua that nhu vay,
su minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu trong céng bo théng tin cla cac cong ty
dai ching dong mét vai tro rat quan trong, nhat la
doi véi cac cong ty da niém yét trén San Giao dich
Chung khoan.

Sau hon 7 nam niém yét trén San Giao dich Ching
khoan Thanh phé H6 Chi Minh, véi vi thé la mot
trong nhing bluechips hang dau cda thi trudng,
thuéc nhém VN30, PV Drilling dé& thanh céng trong
viéc tao dung niém tin va thu hat sy quan tam cla
déng dao cac nha dau tu cd t8 chuc va ca nhan
trong va ngoai nudc. Goép phan khéng nhé trong

thanh cong d6 la su quan tdm va chu trong phat trién
céngtacquanhécddéng cliaBanLanhdaoPV Drilling.
B6 phan Quan hé ¢ déng PV Dirilling, truc thudc Ban
Tai chinh, trong su6t qua trinh hoat déng cia minh
ludn trung thanh véi dinh huéng ddm bao tinh minh
bach va kip thai trong cédng b6 théng tin dén cac c6
doéng va nha dau tu, dong vai tro 1a kénh théng tin
trung gian, két n6i nha dau tu véi Téng Cong ty.

Mot trong nhitng trach nhiém ma
Ban Lanh dao PV Drilling luén dat
Ién hang dau chinh la dam bao
tinh minh bach théng tin, khong

chi véi c6 déng va cac bén c6 lién
quan ma con & chinh ndi bd cla
Téng Cong ty.

TU d6, nha dau tu cé thé hiéu dugc gia tri dich thuc
clia Téng Cong ty va dan dén nhiing quyét dinh dau
tu mang tinh thau déo, tao déng luc dé 6n dinh va
gia tang thi gid cla c6 phiéu PVD. Bén canh nhiém
vu chinh la cdng bé théng tin, béd phan Quan hé ¢
déng con hé trg cac cd déng gidi quyét nhiing kho
khén, vuéng mac gdp phai lién quan dén viéc nam
gilt ¢6 phi€u PVD, cling nhu tham gia thuc hién cac
tha tuc lién quan dén c6 phiéu PVD quy dinh bdi co
quan quan ly 13 Uy ban Chiing khoan Nha nudc, S&
GDCKThanh phé H6 Chi Minh va Trung tam Luu ky.

Trong ndm 2013, cung véi dai dién Ban Lanh dao
PV Drilling, bé phan Quan hé c6 déng da thuc hién
hang tram lugt tiép xtc véi cac nha dau tuva c6 dong
hién hitu, bao gém céc quy dau tu, t6 chuc tai chinh,
coéngty chiing khoan ca trong nudc va nudc ngoai dé
gidi thiéu, cap nhat thong tin vé hoat dong san xuat
kinh doanh, tinh hinh tai chinh cling nhu théng tin
chuyén biét vé thi truong dau khi, thi truang khoan.
C6 thé ké tén mot s6 Quy dau tu va Cong ty chiing
khoan tiéu bi€u nhu: Dragon Capital, Franklin
Templeton, PYN, PENM, JP Morgan, KITMC, Vietham
Holding, Black Rock, Caravel Management, Daiwa
AM, CTCK Ban Viét, HSC, SSI, HSC, Maybank Kim Eng,
V.V...
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DPéc biét, Ban Lanh dao va boé phan Quan hé ¢6
déng da tham gia nhiing su kién tiéu biéu nhu:

+ Hoi thao CLSA Asean Corporate Access Forum
tai Thai Lan.

Hoi thao do UBS t6 churc tai Thai Lan.

Hoi thdo dau tu do Daiwa Securities t6 chuic
tai Singapore.

Hoi thao dau tu khéi ASEAN do Macquarie t6
chuc tai Singapore.

. Hoi nghi dau tu tai My do Céng ty Ching
khoan Ban Viét t6 chuc.

Qua nhirng cudc hop, héi thao, héi nghi, PV Drilling
da nhan dugc nhiing phan hoi tich cuc ti phia cac
¢6 déng hién hitu cling nhu cac nha dau tu, nhat 13
su khen nggi d6i véi cong tac ho trg thong tin, va
day ciing la mét trong nhirng minh chiing cho thay
c6ng tac Quan hé c6 déng dang di dung huéng.
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& An toan - Suc khoe - M6i truagng - Chat lugng

V&i qui mé hoat déng san xuat kinh doanh ngay cang mé rong, cac gian khoan hoat ddng & nhiing
vling bién xa bd, thai tiét khac nghiét, cdng tac An toan - Stc khde — Méi trudng — Chat lugng
(HSEQ) van duy tri dugc cac két qua tét nhiéu nam qua. Trong d6, néi bat nhat 1a thanh tich ZERO
LTI toan Téng Cong ty. Cé dugc thanh qua nay chinh 1a nhd hé théng quén ly theo cac chudn muc
qudc t& ngay cang dugc cai tién, cu thé hoa ti viec xay dung va ban hanh nhiing qui trinh quan ly,
dau tu dao tao nhan luc va quan tri cong nghé théng tin.

Cong tac HSEQ dugc lién tuc cap nhat va quang ba hinh anh

TU dau nam 2013, PV Drilling ban hanh Bén canh 4n pham HSEQ Newsletter,
néi bé “HSEQ Newsletter” cap nhat xay dung thém kénh thong tin (HSEQ

thong tin dinh ky hang quy: Channel):
« Phan tich hoat dong HSEQ tung i« DPoan phim phéng su ngan cap
don vi nhat cong tac HSEQ hang thang
« Bai hoc va kinh nghiém HSEQ « Trinh chiéu tai noi khach hang va
trong nudc va quoc té © ngudi lao dong c6 thé theo doéi

X : (ti€p tan, khu vuc san xuat)
- Cap nhat thay doi clia hé thong van

ban, quy trinh, tiéu chuan lién quan HSEQ Newsletter va HSEQ Channel
cta PV Drilling dugc cdc nha thdu va
- TU quy I1I/2013, xdy dung thém

- . R cla PV I cde nh thiu ve
NHUNG THANH TUU NOI BAT " MSEQNewsletier phién bintiéng o v e trong ngank ddnh gidrd

cao va déng thdi ciing la co sé& dé ho

Nhiing thanh tuu néi bat cta céng tadc HSEQ trong S tham khdo dp dung tai Céng ty minh.
ndm 2013 c6 thé dugc tom tét théng qua 5 nédi dung
chinh nhu sau: 1
Toan Téng Céng ty lién tuc dat 5 ( l )
ZERO LTI L. . .
= 0 ) 3 Mang luéi HSEQ dugc mé rong va cé su
. nam .en e ~ ~ .~ o 2 z .
.‘ PV DRILLING I: o o308 lién két chat ché giira tat ca cac don vi
' ) PV DRILLING IIl: “Tnam Ung dung mét cach hiéu qua Nam 2013, mang ludi HSEQ cla PV Drilling
2 @& 4 (O ngay 15/9/2013) cong nghé théng tin trong da phét trién thém mot budc méi véi sy
1 PV DRILLING IlI: 4:n5m quan ly HSEQ tham gia cla tat ca cac don vi truc thuodc
(:ienngaymm/zm) Nhiing y tung “so khai”tir ndm 2012 va cdng ty lién doanh, lién két. Thong qua
i ql"lér:l IXHSEQ tie,p tl"'ﬁ, (ﬁ)\{)PRlLL'NG Vi (dénnr?gr;:/os/n/zom da dugc trién khai thanh céng: Vief njo’ 'rf)ng lnay’ T,ong ConAg t)(, <6 the tie‘\)
dudgc duy tri va lién tuc phat trién, ) . L nhan y kién dong gop cho hé théng HSEQ ti
cai tién ' Céc c0 5 san xuat trén bo tai 5 théna quan tri théng tin * nhiéu géc d6 khac nhau, déng thai diéu phéi
Viét Nam déu dat Zero LTI f@ Hé théng quan tri théng tin “PVD g cdo nhau, dor g n p
T4t ca cac don vi thudc quyén quan HSEQ Database” cdp Téng Cong dugc qud trinh cdi tién hé thong sao cho
ly truc tiép cta |5V Dri'IIing déu duac o) ¢ ty, bao gém cap nhat nhiing thay phu hop v6i nang luc thuc té cda tiing don
quéh ly chat ché va tién hanh xéy déi cta van ban phap luat, quy vi. Bén canh d6, cac dan vi c6 co hoi dé chia
dung cac céhl’rng chi HSEQ, day la trinh, cac chudn muc lién quan sé nhimng diém manh cGa minh va ngugc lai
yéu cau bat budc téi thiéu. Tuy theo £ G 19 6 5 i i e 5 ;linki?UG; cac :f’n V(!_]‘Ean = V:P Ctafh thuc
tinh hinh thuc té ciia don vi ma cac € khac phuc nhung diem con ton tal.

don vi trién khai trudc cac hé théng RORERES Ll eat;

pht hop v6i minh nhu I1SO 9001 A Phan mém quan ly thong tin y t&,...
(PVD Invest), ISO 14001 (Xi nghiép

diéu hanh khoan, PVD Deepwater),

OHSAS 18001 (PVD Training) va cac

ching chi ky thuat khac.
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& Antoan - Suic khoe - Moi truong - Chat lugng

(ti€p theo)

CAC CHi sO COBAN
VE AN TOAN SUC
KHOE MOI TRUGNG

\y

Bién soan/ban hanh tai liéu hé théng
quan ly HSEQ
Hé thong quan ly HSEQ dong gép mot phén
khéng nho trong viéc ddm bao moi hoat déng
dién ra trén gian dugc, tit cong tac dao tao,
danh gia chat lugng nha thau phuy, khao sat su
hai long clia khach hang...

Nam 2013, PV Drilling | Bao gom 18 tai liéu

ban hanh: mai va 56 tai liéu

74 tailiéu HSEQ | cép nhét, chinh stra

Cap nhat va theo kip su phat
trién, md& rong trong san xuat kinh
doanh ctia toan Téng Céng ty.

',"1 Téng s6 gid cong hoat dong
o an toan cia CBNV:
s tang 73.566 gid
6.091.526 gio | 0. 05

Trong doé:
3.311.286 gis Lam viéc trén cac

gian khoan bién

850.964 gi(‘! Lam viéc tai cg s&
SXKD trén bg

1.929.276 giG | Lam viéc vin phong

3503

Dao tao vé An toan - Stic khée - Méi trudng - Chit luong
Nam 2013 dao tao vé HSEQ ca noi bd va bén ngoai
tang hon 20% so v&i 2012, trong d6 cac khoa dao
tao dugc thuc hién déu dan trong ca nam.

Lugt ngusi Lugt ngusi
6500 +20 A)3’.471 2000 +23 A)f‘sso
“.4506 A "1.508_o”
4500 | o 1500 f o
3000 | 1000 |
1500 | 500 |-
0 0

2012 2013 2012 2013

Pao tao ndi bo Dao tao bén ngoai

Hoéi thao ndi b6 mang HSEQ

Nam 2013, nham nang cao hiéu qua hoat dong dong
thai tao diéu kién dé chia sé kinh nghiém gitta cac
don vi, Ban An toan Chat lugng da té chiic héi thdo
ndi bé6 mang HSEQ hang quy vdi su tham gia cla cac
can bo HSEQ clia cac céng ty thanh vién va céc lién
doanh nhu PVD Baker Hughes, Vietubes, PVD Expro...
Haon 25 chuyén dé trong ca nam vé an toan stic khoe
va moi trudng da dugc thao luan véi su tham gia tich
cuyc cla cac bén tham gia. Chuong trinh nay da mang
lai nhirng lgi ich thiét thuc, danh dau mot budc phat
tri€én mai clla mang lugi HSEQ trén toan Téng Cong ty.

O
6 U

Dénh gia noi bo
Kiém tra va cac
danh gid khac

Kiém tra n6i bo

Céng tac chuan bi va tng phé véi tinh huéng khan cap
Ngay 21/10/2013 PV Drilling da t6 chuc buéi dién tap xa ly
théng tin iing pho véi mot trong nhing tinh huéng da dugc
xac dinh trong cac tai liéu ctia hé thong quan ly an toan.
Dién tap nay co su tham gia cta nhiéu luc lugng tu gian
khoan tdi Xi nghiép diéu hanh Khoan, nang cap Ién Téng
Coéng ty va mé rong két hgp cd véi Van phong Ung phé tinh
huéng khan cap cla Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,
cling vdi su tham gia clia Trung tam Ung phé su ¢é tran dau
Mién Nam NASOS va Coéng ty Truc thang Mién Nam.

&
4 @

Kiém soat HSEQ d6i véi nha thau phu
Hién tai, toan Téng Céng ty s&r dung gan
100 nha thau phu nén hoat déng kiém
soat ludn dugc quan tadm chat ché. Két
qua clia cac dgt danh gia hé thong quan
ly HSEQ trong cac nam qua cho thay viéc
quan ly nha thau phu tai Téng Céng ty
PV Drilling da va dang dugc trién khai
kha day da va thuc hién tuong déi tot tai
cac don vi. 100% qua trinh cung cap dich
vu bdi cac nha thau phu déu dugc kiém
soat chat ché vé mat chat lugng ciing
nhu an toan, stic khde va moi trudng.

Qua trinh kiém soat nha thau phu

(do cdc b phan chiic ndng va b phdn HSEQ cting phéi hop thuc hién):

Kiém soat DPénh gia
yéu cau HSEQ Kiém soat néng luc
dau vao bang trong qua trinh nha thau phu
céc diéu khoan thuc hién sau mot thai
trong hop hop déng gian cung cap
doéng dich vu

Kiém tra/giam sat vé HSEQ

® Kiém tra gidm sat

® Kiém tra dot xuat
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Nam 2013, cac dat kiém tra cGia khach hang, co quan nha nudc va danh gia
néi bd déu co két luan t6t, van hanh hiéu qua va dat hé sé an toan cao.

B Co quan nha nudc: B6 cdng an, Canh sat PCCC,
S& Tai nguyén va moi truong, S& Cong thuong,
SGLDTBXH...

® Khach hang: Hoang Long Hoan Vi JOC, Clu
Long JOC, Petronas, Thang Long Trudng Son
JOC, Bién Béng POC, Roll Royce, PVC-MS, NOV,

Kiém tra bén ngoai Cameron...

Quan ly Y té va An toan vé sinh thuc pham
Hién tai trén toan PV Drilling c6 03 bép
an tap thé trén bg tai cac don vi PVD HO,
PVD Offshore, PVD Training cung vaéi 5 bép
an tap thé tai cac gian khoan PV DRILLING
I, 11, 111, V, va 11. Cong tac gidam sat an toan
vé sinh thuc phdm dugc thuc hién nghiém
tdc trong tat ca cac khau, dam bao tuan tha
nghiém ngat cac yéu cau an toan dé ra, bao
dam khong dé xay ra bat clr su ¢ nao vé
thuc phdm trong ca nam.

Trong cong tac quan ly y t€, nam 2013 ¢é
98% CBCNV tham gia kham stic khée dinh
ky. Trong téng s6 840 ngudi lao déng lam
trong méi trudng cong viéc nang nhoc doc
hai, 99,3% dugc kham stic khoe tam soat
stc khoe nghé nghiép. Két qua cho thay
PV Drilling chua cé trudng hgp nao bi mac
bénh nghé nghiép.

&8

Van dé vé su cé

Nam 2013, s6 lugng su c6 cac loai
déu gidm déu, diéu nay thé hién
hé théng quan ly HSEQ dang hoat
déng cb hiéu qua. Pac biét Téng
Coéng ty dat zero LTI trong ca nam.
So véi véi ty | tai nan gdy mat thoi
gian lao déng = 0,12 clia khu vuc
Chau A Théi Binh Duang, day la mot
tién bo vuot bac.
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°A

Mai trudng va Quan ly chat thai

Tinh hinh st dung nudc va lugng nudc thai phat sinh trong nam 2013

m Don vi DD Offshore  Tech Well Logging

m?*/ndm NA 5.062 5.180 305 104

m3/nam NA 5.060 1.295 340 256

g lugng nudc tiéu

thu ctia méi don vi m?*/nam 840 10.122 ~ 6.475 645 360

Ghi chu: - Lugng nudc thai ciia DD ngodi gian khoan dugc tinh cho nha thau

Lugng chat thai nguy hai va khong nguy hai:

m Don vi DD Offshore Tech Well Logging
Bl

kg/nédm 356.140 36.000 75.550  4.000 4.640

kg/nam 126300 33.000 74.350 2500 = 2.140

kg/ndam 229.840  3.000 1.200 1.500  2.500

kg/nam NA 300 30.000 350 150

Thanh phan chat thai nguy hai dién hinh:

Bun thai c6 dau tir hoat dong bao dudng cd sd, mdy moc, trang thiét bj
Que han thai

Chat thai tir qua trinh cao, béc tach son hodc véc ni c6 dung méi hiru co
hodc cac thanh phan nguy hai khéc

Cac loai dau thai: dau déng co, hdp s6, dau boi tron, dau can, va cac loai
dau thai khac

Bao bi thai cac loai c6 chita chat hodc nhiém cac thanh phan nguy hai
Gié lau nhiém dau

Hop muc in thai

Chat thai nhiém dau

Chat thai c6 cac thanh phan nguy hai khac véi dau (rén/léng)

Bdng dén huynh quang thai

Pin, &c quy chi thai

Hoa chat thai

Phao séng thai

Mot s6 don vi ctia PV Drilling tu nghién ctu va ap dung
thanh cong cac sang kién nang cao chat lugng sén
pham, tiét kiém chi phi va dac biét gidm thiéu dang ké
mot s6 chat thai tinh trén don vi méi sdn phdm hoan
thanh. Dién hinh, PVD Offshore da tai s dung nudc rifa
can 6ng bang cach nang cap hé théng rira thanh khép
kin va loc lai nuéc rita 6ng. PVD Tech cai tién qui trinh
han 8ng gilip gidm thiéu 16i han va loai trir moét cach
dang ké cac khi doc phat sinh trong qua trinh han.

Em

Chuaong trinh PVD Observation Card la chuong
trinh nham khuyén khich CBCNV quan sét cac
hién tugng/hanh dong t6t va chua tét trong cong
tac HSEQ dé ghi chu vao cac theé.

Chuong trinh PVD Card

Lugng PVD Card trén toan PV Drilling ndm 2013 la
62.310 thé, tang 14% so v&i nam 2012 (54.432 thé).

S6 lugng thé tai cac don vi: S6 lugng thé tai cac gian khoan:
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Nam 2013 PV Drilling da ban hanh qui ché
thudng riéng vé HSEQ vai muc thuéng kha
cao. Day la mét tién bd vugt bac khi qui ché
nay cho phép cac don vi c6 thé truc tiép
khuyén khich ngudi lao déng va kip thai dong
vién can bo céng nhan vién tham gia vao cac
chuong trinh hanh déng thudc hé thong
quan ly HSEQ, gop phan vao thanh tich HSEQ
noi chung va duy tri muc tiéu “Hoat dong an
toan khéng xay ra sy ¢ mat ngay cong lao
dong” déng thai dam bao chat lugng cac
dich vu cung cdp dén khach hang.

Thudng an toan

SEQ 201

Bdo cdo thuong nién 2013 | PV DRILLING

DINH HUGNG CONG TAC HSEQ

Mac du khéng ngting cai tién va dat dugc nhiing
thanh tuu dédng ghi nhan qua cac ném, van con
mot s6 khoang cach nhat dinh trong xay dung
va phat trién hé théng HSEQ gilia cac don vi.
Bén canh dé, céng tac quan ly y té, viéc bao cao
va chia sé théng tin lién quan HSEQ, van dé tao
dung hinh anh xanh cho PV Drilling van can ti€p
tuc thuc hién manh mé va déng bd hon nia.
Nam 2014, PV Drilling da dua ra 6 muc tiéu dinh
hudéng, bao gom:

Tang cudng giam sat/phoi hop/ho trg cac
don vi, dam bao hé théng quan ly HSEQ
dugc xay dung va ap dung dat hiéu qua
thiét thuc.

Xac dinh 16 trinh cu thé dé xay dung va
hoan thién hé théng quan ly HSEQ cho cac
don vi chua hoan thién day du dé phu hgp
vGi mat bang chung cdia Téng céng ty.

Hoan thién b6 tai liéu khung HSEQ cua
riéng PV Drilling, tao diéu kién thuan lgi
cho viéc xay dung hé théng tai cac don vi
mGi va tang cudng hiéu qua céng tac kiém
tra, giam sat.

Tiép tuc cai thién hon nita moéi trudng/diéu
kién lam viéc, nham ngan ngla, han ché
cac yéu té nguy hai c6 thé anh hudng dén
suc khée nguai lao dong.

Phat trién va khai thac hiéu qua nhiing
cong cu quan ly méi: kénh thong tin HSEQ,
phan mém quan ly y té trén mang, kiém
soat tai liéu, kiém tra kién thic HSEQ,...

Hoan thién chuang trinh gidm thiéu chat
thai toan dién cho cac hoat dong cua
PV Drilling, gép phan nang cao hinh anh
xanh clia Téng Céng ty luén hudng téi viec
bao vé méi trudng bén viing.
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® Cong ty TNHH Deloitte Viét N A A A ~ A A
DeIOItte Té(‘)r:‘gg1g,Tbanh‘aeTi‘:rlweseS;Eaream BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
22-36 Nguyén Hué, Quan 1 . N . .
® To. H6 Chi Minh, Viét Nam Tai ngay 31 thdng 12 nam 2013
DT: +84839100751 X
1 1 - A o Fax: +848 3910 0750 MAU B 01-DN/HN
BAO CAO KET Q UA KI EM TRA www.deloitte.com/vn Don vi: VND
. Ma Thuyét
S0:428/INTA-HC-BC TAI SAN s6  minh 31/12/2013 31/12/2012
o o o o A. TAISAN NGAN HAN
Kinh gifi: - Céc €6 déng, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Gidm déc (100=110+120+130+140+150) 100 7.967.393.100.824  5.078.601.899.164
Tong Cong ty Co6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi e A .
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 2.597.616.954.888 1.067.748.648.852
Chung t6i da thuc hién cac tha tuc kiém tra viéc quy déi sang déng Viét Nam déi véi bao céo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan 1.Tién 111 937.662.892.177 723.534.498.572
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013 ctia T6ng Céng ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tat 1a“Céng 2. Cac khoan tuona duona tién 112 1.659.954.062.711 344.214.150.280
ty Me") va cac cdng ty con (goi chung 13 “Téng Cong ty”) duoc 1ap ngay 24 thang 3 nam 2014, tif trang 119 dén trang 162. Cong viéc 3 . 9 B ’g . T T T
kiém tra clia chiing t6i dugc thuc hién theo cac tha tuc da thod thuan trudc véi Téng Céng ty nhu trinh bay sau day va phu hgp véi Il. Cackhoan dau tu tai chinh ngan han 120 20.000.000.000 -
Chudn muc kiém toén Viét Nam s6 920 “Kiém tra cac thong tin tai chinh trén co s& cac tha tuc thod thuan trudc”. Cac thi tuc da dugc 1.D4au tu ngan han 121 20.000.000.000 -
thuc hién nhu sau: lll. Cackhoan phai thu ngén han 130 4.184.484.001.932  3.117.236.762.212
(@) Thu thap béo tai chinh hgp nhat da dugc chuyén déi sang dong Viét Nam do Téng Cong ty lap, so sanh sé liéu st dung dé 1. Phai thu khach hang 131 3.906.177.217.068 3.003.523.651.056
chuyén d8i vai s6 liéu trinh bay tai bdo cao tai chinh hogp nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 2.Tra truéc cho ngusi ban 132 146.296.755.240 53.631.975.032
nam 2013 ctaTong Cong ty. 3. Cac khoan phai thu khéc 135 136.994.341.536 64.020.918.948
(b) So sanh ty gia stt dung quy déi sang déng Viét Nam cé phu hgp véi phuong phap chuyén déi bao céo cho muc dich hgp nhat 4. Du phong phai thu ngan han kho doi 139 (4.984.311.912) (3.939.782.824)
bao céo tai chinh ctia Céng ty Me clia Téng Céng ty la Tap doan Dau khi Viét Nam, cu thé cadc khodn muc tai san va cdng no (bao IV. Hang tén kho 140 6 1.043.709.154.716 787.832.554.888
g6m ca s6 liéu so sanh) dugc chuyén d8i theo ty gia binh quan lién ngan hang tai ngay két thic nién dé ké toan, cac khoan thu . .
nhap va chi phi (bao gém ¢ sé liéu so sanh) dugc chuyén d&i theo ty gia binh quan clia ndm va chi ap dung ty gié tai ngay phat 1. Hang ton kho i 141 LR el HU Y /88.888.180.412
sinh nghiép vu khi ty gia nay cé bién dong I6n trong nam. Chénh léch ty gia héi doai, néu co, dugc ghi nhan vao khoan chénh 2. Dy phong giam gia hang ton kho 149 (1.029.585.984) (1.055.625.524)
léch ty gid trong phan von cht s& hitu ciia Bang can doi ké toan hop nhat. V. Taisanngan han khéac 150 121.582.989.288 105.783.933.212
(©)  Kiém tra tinh chinh xac vé toan hoc cla viéc quy déi ra dong Viét Nam. 1. Chi phi tra trudc ngén han 151 65.615.133.583 56.816.659.544
o 2.Thué gia tri gia tang dugc khau tru 152 33.584.815.440 40.017.482.068
Chiing o bdo cdo ket qua kiém tra nhu sau: 3.Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 154 398.421.840 31.450.280
(@) Tha tuc a: Sé liéu st dung dé chuyén d&i phu hgp vai s6 liéu trinh bay tai bdo cao tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan cta 4. Tai sadn ngan han khac 158 21.984.618.420 8.918.341.320
Téng Coéng ty cho nam tai chinh két thuic ngay 31 thang 12 nam 2013. B. TAISAN DAIHAN
(b) Tha tuc b: Cac khodn muc tai san va cdng ng (bao gém ca s6 liéu so sanh) da dugc chuyén déi theo ty gia binh quan lién ngan (200=220+250+260+270) 200 2 2 2e]  14.005.016.860.116
hang tai ngay két thic nién dé ké toan, cac khodn thu nhap va chi phi (bao gém ca sé liéu so sanh) dugc chuyén déi theo ty I. Taisan c6 dinh 220 12.482.423.783.508  13.317.644.351.704
gia binh quan cia nam va chi ap dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gia nay cé bién déng I6n trong nam. Chénh 1.Tai san ¢6 dinh hdu hinh 221 7 12.313.643.456.964 13.054.984.089.116
léch ty gia héi dodi, néu c6, dugc ghi nhan vao khoan chénh léch ty gia trong phan vén chd s& hitu cia Téng Cong ty. - Nguyén gid ) 222 16.483.029.101.292 16.142.102.584.412
() Thu tuc c: Két qua quy déi ra déng Viét Nam chinh xac vé s6 hoc, khong phat hién chénh léch. - Gid tri hao mon Iy ké 223 (4.169.385.644.328) (3.087.118.495.296)
. ’ . . . . Tai san co di 6 hi 151.132.321.596 143.934.664.124
Chung téi thuc hién cong viéc kiém tra Bdo cdo tai chinh hop nhat quy doi ctia Tong Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thédng 2. Tai S?n c'o,d!nh vo hinh 227 8
12 nam 2013 theo yéu cau ctia Chuan muc kiém toan Viét Nam s 920 - Kiém tra thong tin tai chinh trén co s& cac thu tuc thdéa thuan -Nguyén gia 228 212.779.140.000 192.028.244.848
trudc va chung t6i bao céo két qua kiém tra vé cac ndi dung kiém tra nhu da dé cap tai cac muc a, b, ¢ néu trén. - Gid tri hao mon ldy ké 229 (61.646.818.404) (48.093.580.724)
3. Chi phi xay dung co ban d& dang 230 9 17.648.004.948 118.725.598.464
Il. Cackhoan dau tu tai chinh dai han 250 957.444.305.196 458.296.979.264
1. D4au tu vao coéng ty lién doanh 252 10,11 941.665.180.560 425.072.403.600
2. Dau tu dai han khac 258 12 33.429.317.328 33.224.575.664
3. Du phong gidm gia dau tu tai chinh daihan 259 (17.650.192.692) -
/ lll. Taisan dai han khac 260 83.564.458.200 227.085.413.748
V6 Thai Hoa Nguyén Thi Thu Sang 1. Chi phi trd t’ruéc dai han 261 13 67.572.869.964 203.470.252.444
Ph6 Téng Giam déc Kiém toan vién 2.Tai san thué thu nhap hoan lai 262 14 - 6.508.666.688
Chuing nhan déang ky hanh nghé kiém toan Chuing nhan déang ky hanh nghé kiém toén 3. Tai san dai han khac 268 15.991.588.236 17.106.494.616
200138 20139011 50 1144-2013-0011 IV. Loithé thuong mai 270 15 1.507.481.832 1.990.115.400
Thay mdt va dai dién cho L o
Céng Ty TNHH Deloitte Viét Nam TONG CONG TAI SAN (280=100+200) 280 21.492.333.129.560 19.083.618.759.280

Ngay 24 thdng 03 ndm 2014

Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Cdc thuyét minh turtrang 125 dén trang 162 la mot bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hgp nhdt quy déi
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BANG CAN BOI KE TOAN HGOP NHAT (Tiép theo)

Taingay 31 thdng 12 ndm 2013
MAU B 01-DN/HN

Don vi: VND
o Ma Thuyét
NGUON VON s6 minh 31/12/2013 31/12/2012
A. NO PHAITRA (300=310+330) 300 11.624.526.500.304 12.066.474.358.240
. Ngngan han 310 6.764.871.378.948 5.690.763.124.928
1.Vay va ng ngan han 311 16 1.829.467.935.552 1.940.772.805.772
2. Phai trd ngudi ban 312 2.141.149.091.712 2.229.154.481.992
3. Ngudi mua tra tién trudc 313 108.112.607.724 15.007.323.808
4.Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 314 17 380.619.430.812 263.164.383.500
5. Phai trd nguai lao déng 315 201.193.226.424 108.736.968.708
6. Chi phi phai tra 316 18 1.553.908.178.820 768.856.184.916
7. Cac khoan phai tra, phai ndép ngan han khac 319 19 312.658.046.964 149.870.810.748
8. Du phong phai trd ngan han 320 20 101.570.159.292 135.696.107.068
9. Quy khen thuéng, phuc lgi 323 136.192.701.648 79.504.058.416
Il. Nodaihan 330 4.859.655.121.356 6.375.711.233.312
1. Phai tra dai han khac 333 11 523.046.550.744 1.151.539.338.776
2.Vay va ng dai han 334 21 3.783.480.645.048 4.867.903.560.084
3.Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 14 103.139.508 -
4. Du phong phai tra dai han 337 - 25.160.703.044
5. Doanh thu chua thuc hién 338 1.048.308.024 5.403.199.760
6. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 339 22 551.976.478.032 325.704.431.648
B. VON CHU SG HUU (400=410) 400 9.838.241.877.560  6.992.136.471.376
. Vén chasé hitu 410 23 9.838.241.877.560 6.992.136.471.376
1.Vén diéu lé 411 2.755.286.950.000 2.105.082.150.000
2.Thang du vén cd phan 412 2.446.049.927.854 1.382.130.231.854
3. C6 phiéu quy 414 (11.963.553.191) (15.407.860.950)
4. Chénh léch ty gia héi doai 416 683.185.976.226 673.496.144.515
5.Quy dau tu phat trién 417 735.587.990.807 554.469.675.707
6. Quy du phong tai chinh 418 338.229.607.392 262.334.956.772
7. Lgi nhuén chua phan phai 420 2.891.864.978.472 2.030.031.173.478
C. LO1iCH CUA c6 PONG THIEU SO 500 24 29.564.751.696 25.007.929.664

TONG CONG NGUON VON (600=300+400+500) 600 21.492.333.129.560

19.083.618.759.280

Cdc thuyét minh tir trang 125 dén trang 162 la mét bo phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt quy déi

Bdo cdo thudng nién 2013

CAC CHITIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

PV DRILLING 121

31/12/2013 31/12/2012
1.Vat tu, hang héa nhan gitt ho 10.675.390.677 -
2. Ngoai té cac loai

Doéng Euro (“EUR”) 6.114 6.114
Bang Anh (“GBP”) 8.238 -
Dinars Algeria (“DZD") 64.744.136 63.593.207
Do la Singapore (“SGD") 19.751 13.289
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T6ng Giam déc

Hé Ngoc Yén Phuong
Ph6 Téng Giam déc

Poan DacTung
Ké toan truéng

Ngay 24 thdng 03 ndm 2014

Cdc thuyét minh tir trang 125 dén trang 162 la mét bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt quy déi

Tran Kim Hoang
Ngudi lap bi€u



F

F.

A7 18N e
Ly ! k
[ Conery ol | 21
| & .I.ﬁrl | Ve
. o

R
AN

122

Bdo cao thuong nién 2013 ‘ PV DRILLING

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HGP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2013
MAU B 02-DN/HN

Don vi: VND
o Ma  Thuyét
CHITIEU s6 minh 2013 2012
1. Doanh thu bdn hang va cung cdpdichvu 01 25 14.866.679.679.275 11.929.456.110.560
2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung 10 14.866.679.679.275 11.929.456.110.560
cap dich vu (10=01)
Gia vén hang ban va dich vu cung cap 11 25 11.533.399.684.135 9.246.655.833.296
4.  Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap 20 3.333.279.995.140 2.682.800.277.264
dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 98.811.190.240 54.220.907.560
6.  Chiphitai chinh 22 28 346.480.174.605 420.438.381.880
Trong dé: Chi phi lai vay 23 222.995.412.065 301.836.314.284
7. Chiphiban hang 24 45.118.986.390 38.333.454.956
Chi phi quan ly doanh nghiép 25 945.758.282.965 751.858.599.912
Loi nhuan thuan tir hoat déng 30 2.094.733.741.420 1.526.390.748.076
kinh doanh (30=20+(21-22)-(24+25))
10. Thu nhap khac 31 63.296.302.580 174.108.187.724
11.  Chi phi khac 32 88.775.809.575 63.954.602.596
12. (L6)/Igi nhuan khac (40=31-32) 40 (25.479.506.995) 110.153.585.128
13. Thu nhéap tir dau tu vao lién doanh 50 10 221.846.289.915 60.780.436.224
14. Lgi nhuan ké toan trudc thué 60
(60=30+40+50) 2.291.100.524.340 1.697.324.769.428
15.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 61 29 291.309.373.575 252.602.858.776
hién hanh
16. Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap 62 14 6.625.885.630 (2.800.886.956)
doanh nghiép hoan lai
17. Lginhuan sau thué thu nhap 70 1.993.165.265.135 1.447.522.797.608
doanh nghiép (70=60-61-62)
Phan bé cho:
- Lgi ich ctia ¢ déng thiéu s6 24 8.875.100.160 8.308.995.097
- Lgiich cua cdc bén BCC 11 100.892.347.446 117.424.456.472
- C6 déng ctia Téng Cong ty 1.883.397.817.529 1.321.789.346.039
18. Laico ban trén cé phiéu 80 30 7.533 5.621
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 ndm 2013
MAU B 03-DN/HN

"PlrameFieh Diing
Téng Giam déc

Ngay 24 thdng 03 ndm 2014

Cdc thuyét minh tir trang 125 dén trang 162 la mét bo phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt quy déi

Hé Ngoc Yén Phuong
Ph6 Téng Giam déc

Poan DacTung
K& toan truéng

Tran Kim Hoang
Nguai lap biéu

Don vi: VND
o Ma
CHITIEU s6 2013 2012
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgi nhudn truéc thué 01 2.291.100.524.340 1.697.324.769.428
2. Diéu chinh cho cdc khodn
Khau hao tai san c6 dinh 02 1.103.264.409.330 1.022.587.921.292
Céc khoan du phong 03 (42.071.290.025) 55.186.535.296
Chénh léch ty gid héi doai chua thuc hién 04 25.780.070.790 (2.253.027.244)
Lai ti hoat déng dau tu 05 (284.600.459.735) (86.911.203.368)
Chi phi lai vay 06 222.995.412.065 301.836.314.284
3. Loi nhudn tir hoat déong kinh doanh truéc
thay déi vé vén luu déng 08 3.316.468.666.765 2.987.771.309.688
Bién dong cac khoan phai thu 09 (907.067.932.635) (935.576.056.200)
Bién déng hang ton kho 10 (246.781.696.260) 215.887.135.408
Bién dong cac khoan phai tra 11 1.247.223.497.195 1.109.477.186.610
Bién déng chi phi tra truéc 12 137.788.098.850 (43.853.583.108)
Tién lai vay da tra 13 (279.920.189.265) (280.354.210.944)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (295.437.865.810) (222.129.953.504)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 16 (224.064.060.075) (140.748.563.308)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 2.748.208.518.765 2.690.473.264.642
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
1. Mua tai san c¢6 dinh va cac tai sdn dai han khac 21 (235.892.502.555) (812.853.751.988)
2.Tién thu tur thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh 22 1.860.284.100 318.168.528
3.Tién chi dau tu vao cac don vi khac 25 (536.616.970.000) (164.608.440.350)
4.Tién thu hoi dau tu gép von vao don vi khéac 26 3.892.478.956 20.816.670.000
5.Tién thu i tién gui, cho vay, ¢ tuic va
loi nhuan dugc chia 27 178.590.099.825 74.222.764.940
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (588.166.609.674) (882.104.588.870)
l1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1.Tién nhan vén gép clia cé déng 31 1.463.919.696.000 .
2.Tién mua lai ¢6 phiéu da phat hanh 32 - (1.524.783.752)
3.Tién vay ngan han, dai han nhan duoc 33 593.593.879.030 1.798.985.216.856
4.Tién chi trad ng gbc vay 34 (2.384.962.785.255) (2.892.883.107.288)
5. C8 tuc, Igi nhuan da tra cho ¢ déng 36 (304.820.017.953) (313.867.691.796)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (632.269.228.178) (1.409.290.365.980)
Luu chuyén tién va tuong tuong tién trong nam 50 1.527.772.680.913 399.078.309.792
Tién va tuong duong tién dau nam 60 1.067.748.648.852 668.192.690.536
Anh hudng cta thay déi ty gia quy déi ngoai té 61 11.675.148.288 477.648.524
Anh hudng ca viéc chuyén déi déng tién hach toan 62 (9.579.523.165) -
Tién va tuong duong tién cudi nam 70 2.597.616.954.888 1.067.748.648.852
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thdng 12 ndm 2013
MAU B 03-DN/HN
Pon vi: VND

Théng tin b sung cho cac khoan phi tién té

Tién chi mua tai san ¢6 dinh va tai san dai han khac khong bao gém s6 tién 17.859.648.500 déng (nam 2012:59.775.316.307 déng) la
gid tri tai sdn mua sdm trong ndm chua thanh toan. Tuy nhién, tién mua tai san ¢é dinh trén da bao gém 59.775.316.307 dong (nam
2012: 459.851.956.088 dong) la gia tri tai san mua trong nam trudc dugc thanh toan trong nédm nay.

Tién thu lai ¢6 tc va Igi nhuan dugc chia trong nam khéng bao gém sé tién 102.056.680.485 dong (nam 2012: 60.780.436.224 dong)
la s6 ¢ tuc va Igi nhuan dugc chia trong ndm con phai thu tir cdc cdng ty con va cong ty lién doanh, lién két. Tuy nhién, tién thu lai
6 tuic va lgi nhuan dugc chia trong ndm da bao gém sé tién 60.780.436.224 déng (nam 2012: 75.016.540.848 d6ng) la s6 ¢6 tiic va
Igi nhuan dugc chia cdla ndm trudc da thu trong nam nay.

Tién thu lai tién gUi trong nam khéng bao gém sé tién 14.483.628.530 dong la s6 1ai phat sinh con phai thu tai ngay 31 thang 12 ném
2013 (ndm 2012: 1.369.024.440 d6ng). Tuy nhién, tién thu lai tién gui va cho vay trong nam da bao gébm 1.369.024.440 dong (nam
2012: 1.588.155.828 dong) la s6 1ai tién gli ctia ndm trudc da thu trong nam nay.

Ngoai ra, tién thu li c6 tic va Igi nhuan dugc chia trong nam khéng bao gém sé tién 7.571.645.190 d6ng la s6 6 tuc va Igi nhuan
dugc chia da dugc thanh toan can trir cong ng nodi bd. Nghiép vu nay khéng anh hudng dén luu chuyén tién, nén khéng dugc trinh
bay & bao cdo trén.

C6 tuc da tra cho c6 ddng trong ndm khong bao gém sé tién 5.569.680.684 dong (nam 2012: 5.287.333.596 d6ng) la s6 ¢é tuc da cong
b6 nhung chua chi tra tai ngay 31 thang 12 nam 2013. Tuy nhién, ¢ tic da trd cho c6 déng trong nam da bao gém 5.287.333.596
déng (nam 2012: 163.653.136) la s6 ¢6 tdc clia ndm trudc da trd trong nam nay.

Tién nhan vén gép clia ¢ dong khéng bao gém sé tién 250.204.800.000 déng la ¢d tic nam 2012 da tra cho c6 dong bang viéc phat
hanh ¢ phiéu trong nam. Nghiép vu nay khéng anh hudng dén luu chuyén tién, nén khéng dugc trinh bay & bao céo trén.

Tién vay ngan han, dai han nhan dugc khéng bao gém sé tién 515.291.662.597 déng la ng vay dai han véi Ngan hang Standard
Chartered ma Cong ty TNHH Mot thanh vién Khoan dau khi Nuéc sau PVD nhan chuyén giao ti Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
bdng hinh thiic can trir c6ng ng phai tra.

Pham Tién Diing Hé6 Ngoc Yén Phuong Poan Péac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc Phé Tong Giam déc Ké toan truéng Nguai lap biéu
Ngay 24 thdng 03 ndm 2014
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO

Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hop thanh va can dugc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt quy déi kéem theo
MAU B 09-DN/HN

1.

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thiic s& hitu vén

Téng Cong ty bao gém Cong ty Me, sau cong ty con va bay cong ty lién doanh, cu thé nhu sau:
Cong ty Me

Céng ty Me dugc thanh lap tai Vit Nam theo hinh thiic cong ty c8 phan theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6
4103004335 ngay 15 thang 02 ndm 2006 va Gidy chiing nhan diéu chinh lan 9 ngay 20 thang 01 nam 2014 do S& K& hoach
va Dau tu thanh phé H6 Chi Minh cap. Téng Céng ty dugc thanh 1ap tir viéc cd phan héa Cong ty Khoan va Dich vu Khoan
Dau khi, thanh vién ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (sau day goi la “Petro Viét Nam”).

Cong ty Me c6 hai Xi nghiép truc thudc va mot Chi nhanh hoat dong tai nudc ngoai vai thong tin chi tiét nhu sau:

- Xinghiép Biéu hanh Khoan dugc thanh Iap theo Nghi quyét ngay 09 thang 04 nam 2007 ctia Hoi déng Quan tri va Quyét
dinh s6 1249/QD-PVD ngay 24 thang 05 nam 2007 clia Téng Gidm déc vé viéc chuyén déi Ban diéu hanh Khoan thanh
Xi nghiép Diéu hanh Khoan va theo gidy phép dang ky kinh doanh s& 0302495126-007 ngay 16 thang 03 nam 2010 thay
thé cho Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 4113028028 cting do S& K& hoach Bau tu thanh phé H6 Chi Minh cap.
Tru s& dang ky cta Xi nghiép Diéu hanh Khoan dét tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A Pasteur, Quan 1, Thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam.

- Xi nghiép Dich vy Pau tu Khoan Dau khi (sau day goi tat la “PVD Invest”) dugc thanh lap theo quyét dinh s6
06/12/Qb-HBQT ngay 30 thang 12 nam 2009 ctia Hoi déng Quan tri va theo gidy phép dang ky kinh doanh s6 0302495126
ngay 18 thang 01 nam 2010, va theo gidy chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh ngay 19 thang 05 nam 2010 do S&
K& hoach Dau tu thanh phé H6 Chi Minh cap. Tru s dang ky ctia PVD Invest dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A
Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

- Chinhanh Algeria dugc thanh lap theo quyét dinh s6 13/QD-HPQT ngay 02 thang 3 nam 2006 ctia H6i dong Quan tri va
gidy chiing nhan thanh lap s6 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 03 ndm 2006 do S& Thuong mai Thanh phé H6 Chi Minh
cap. Tru s& dang ky ctia Chi nhanh Algeria dat tai Cité Si El, Houas, No. 02, Villa No. 101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria.
Chi nhanh Algeria thudc sy quan ly va diéu hanh tryc ti€ép cta Xi nghiép Diéu hanh Khoan.

Cac cong ty con

Cong ty TNHH Mét thanh vién Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (sau day goi tat la “PVD Offshore”) Ia mét cong ty trach
nhiém hiru han dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 3500803145 do S& Ké hoach va Bau tu tinh
Ba Ria - Viing Tau cap ngay 01 thang 09 nam 2009 va theo céc gidy ching nhan dang ky kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang
ky ctia PVD Offshore dat tai S6 43A 30 thang 4, Phudng 9, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam.

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (sau day goi tat 1a“PVD Well”) 1a mét cong ty trach nhiém
htu han dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 4104001468 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé
H6 Chi Minh cdp ngay 01 thang 08 nam 2007 va theo cac Gidy ching nhan dang ky kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky
cla PVD Well dat tai phong 13, Lau 12A, Toa nha Vicom Center, S6 47 Ly Tu Trong, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dia Vat ly Giéng khoan Dau khi (sau day goi tat la “PVD Logging”) la mét céng ty trach nhiém
hitu han dugc thanh Iap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 4104001513 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh pho
H6 Chi Minh cép ngay 07 thang 08 ném 2007 va theo cac gidy chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky cia
PVD Logging dat tai Lau 10, Tda nha Sailing Tower, S6 111A Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Céng ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudc day la Cong ty TNHH Mét thanh vién Thuong
mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi, sau day goi tat 1a “PVD Tech”) dugc chuyén déi hinh thiic cong ty trach nhiém hiu
han sang hinh thiic cong ty c8 phan va chinh thiic hoat dong dudi hinh thiic cong ty 8 phan tirngay 12 thang 07 nam 2012
theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh diéu chinh s6 035124602 do S& K& hoach va Bau tu thanh phé H6 Chi Minh cap
ngay 03 thang 07 nam 2012.Tru s& dang ky ctia PVD Tech dat tai Lau 8, Tda nha Green Power, S6 35 Ton Buc Thang, Phudng
Bé&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
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THONG TIN KHAI QUAT (ti€p theo)
Cac cdéng ty con (ti€p theo)

Cong ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD (sau day goi tat 1a“PVD Training”), trudc day la Cong ty TNHH Clru Long, 1a mét cong
ty c6 phan dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 4903000441 do S& K& hoach va Pau tu tinh Ba
Ria - Viing Tau cap ngay 12 thang 10 ndm 2007 va cac gidy chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky cda
PVD Training dat tai Khu céng nghiép Dong Xuyén, Dudng 30 thang 4, Phudng Rach Dia, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba
Ria - Vang Tau, Viét Nam.

Céng ty TNHH M6t thanh vién Khoan dau khi Nudc sau PVD (sau day goi tat la “PVD DeepWater”), la moét cong ty trach
nhiém hitu han dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0310139354 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phd H6 Chi Minh cap ngay 14 thang 07 nam 2010 va cac gidy ching nhan dang ky kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky
cla PVD DeepWater dat tai Lau 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.
PVD DeepWater dugc Oy quyén clia Téng Cong ty va cac bén déi tac trong hgp déng hop tac kinh doanh (“BCC”) bao gém
Petro Viét Nam, Ngan hang TMCP Quan déi (“MBBank”) va Ngan hang TMCP Dai Duong (“OceanBank”) d€ quan ly va diéu
hanh du an hop tac gép vén dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan tiép trg nita chim ndia néi (“TAD” hay “PV Drilling
V”). Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia BCC - du an TAD dugc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh s6 11.

Quyén s hitu ctia Téng Céng ty va von diéu 1& cling tinh hinh gop vén clia Téng Cong ty vao cac cong ty con dugc trinh
bay chi tiét tai Thuyét minh sé 15.

Cac cong ty lién doanh

Céng ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling (sau day goi tat 1a “BJ - PVD") la mét céng ty lién doanh dugc thanh lap
tai Viet Nam theo Gidy chiing nhan dau tu s6 49202100003 do Uy ban Nhan dan tinh Ba Ria - Ving Tau cp ngay 28 thang
09 ndm 2006 va céac gidy chiing nhan dau tu diéu chinh. Téng von diéu |é chia BJ - PVD la 5 triéu dé la My, trong dé Cong ty
Me ndm gitr ty lé s& hitu la 49% tai cong ty nay. Tru s& dang ky clia BJ-PVD dét tai S6 65A 30 thang 4, Phudng Thang Nhat,
Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam.

Coéng ty TNHH Lién doanh Ky thuat giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes (sau day goi tat 1a“PVD - Baker Hughes”) dugc
thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy chiing nhan dau tu sé 411022000556 Uy ban Nhan dan thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
26 thang 01 ndm 2011.Téng vén diéu & cha PVD-Baker Hughes |a 20 triéu do la My, trong dé Céng ty Me ndm giir ty lé s&
hitu la 51% tai cong ty nay. Tru s& dang ky ca PVD - Baker Huges dat tai Lau 10, Toa nha Sailling Tower, S6 111A Pasteur,
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Coéng ty lién doanh PV Drilling Overseas (sau day goi tat la “PVD Overseas”) dugc thanh lap tai Singapore theo hop déng
lién doanh vai Falcon Energy Group Limited va Gidy dang ky doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thang 04 ndm 2013.
Téng vén diéu |é dang ky tai thai diém thanh lap cla PVD Overseas la 1.000 d6 la My va s6 v8n nay sé tang |én ti da la 70
triéu do la My dé€ dau tu mét gian khoan tu nang thé hé mdi, trong d6 Téng Cong ty hién dang ndm gitr ty l& s hiru 1a 55%
tai cong ty nay. Ti€n doé gop vén vao lién doanh nay sé dugc thuc hién theo ti€n dé dau tu gian khoan. Tai ngay 31 thang
12 ndm 2013, Téng Cong ty da thuc hién gop vén vao lién doanh nay vai s6 tién 1a 19.182.000 d6 la My. Tru s& dang ky cla
PVD Overseas dat tai S8 10 Anson Road #22-14 International Plaza Singapore 079903.

Cong ty TNHH PV Drilling Expro International (trudc day la Cong ty TNHH PV Drilling Production Testers International, sau
day goi tit 13 “PVD - Expro”) |a mét cong ty lién doanh dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dau tu s6 491022000098 do Uy
ban Nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 25 thang 04 nam 2008. Téng vén diéu & cta PVD - Expro la 4 triéu dé la My,
trong d6 PVD Logging nam gitr ty |é s& hitu la 51% tai cong ty nay. Tru s& dang ky ctia PVD - Expro dat tai S6 65A 30 thang
4, Phuding Thang Nhat, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam.

Céng ty TNHH Can éng Khoan Dau khi Viét Nam (sau day goi tat la “PVD Tubulars”) la mét cong ty lién doanh dugc thanh
lap theo Gidy chiing nhan dau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngay 07
thang 10 nam 2008. Téng vén diéu |é cha PVD Tubulars |a 3,5 triéu dé la My, trong dé PVD Tech ndm gitr ty 1& s& hitu 1a 51%
tai cong ty nay. Tru s& dang ky cGia PVD Tubulars dat tai Khu cong nghiép Phu My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving
Tau, Viét Nam.
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THONG TIN KHAI QUAT (ti€p theo)
Cac cdng ty lién doanh (ti€p theo)

Coéng ty TNHH Lién doanh PVD Tech - Qil States Industries (sau day goi tat 1a“PVD - OSI”), dugc thanh lap tai Viét Nam theo
Gidy chiing nhan dau tu s6 492022000217 do Ban Quan ly Khu cdng nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 24 thang 11
nam 2011 vai vén diéu lé 1a 105 ty dong (tuong duong 5 triéu do la My). PVD Tech hién dang ndm git 51% von diéu 1é ctia
PVD - OSI. Hoat déng kinh doanh chinh ctia PVD - OSlI la san xuat, ché tao, ren, tién cac loai dau ndi 6ng va cau kién phu tung
thay thé va cung cap dich vu stia chita, bdo dudng cac dau néi 6ng trong khoan tham do va khai thac dau khi.

Céng ty TNHH Vietubes (“Vietubes”), dugc thanh Iap tai Viét Nam theo Gidy chimng nhan dau tu s6 492022000111 do Ban
Quan ly Khu céng nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cap ngay 15 thang 02 nam 1995 va stfa d&i ngay 28 thang 5 nam 2012 vdi
von diéu 1é la 77.297.205.000 dong (tuong duong 3.707.300 d6 la My), PVD Tech hién dang ndm gitt 51% von diéu 1é cla
Vietubes. Hoat déng kinh doanh chinh clia Vietubes la gia cong kim loai, bao gém cét, dinh dang va én dinh cau tric kim loai,
san xuat cac loai phu kién co khi phuc vu cho nganh khoan tham do, khai thac dau khi va ca khi hang hai, ren, gia céng, stta
chia, phuc héi cac loai 6ng chéng, can khoan, 8ng khai thac, 6ng dan va cac phu kién nganh céng nghiép Dau khi.

Quyén s& hitu ctia Téng Coéng ty va von diéu lé cling tinh hinh gép vén clia Téng Céng ty vao cac cong ty lién doanh dugc
trinh bay chi tiét tai Thuyét minh sé 10.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh cia Téng Céng ty bao gdm cung cap cac loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dia
vat ly giéng khoan, dich vu (ing ctu su c6 dau tran, cung tng gian khoan, vat tu, thiét bi khoan, cung ting lao déng cho
cac gian khoan, tu van dau tu - quan ly du én, hoat dong tu van quan ly, va cung cap cac dich vu khac lién quan dén
nganh céng nghiép dau khi.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT QUY D461 VA NAM TAI CHINH
Co'sé lap bao cao tai chinh hgp nhat quy dai

Bao cdo tai chinh hgp nhit da dugc kiém toan clia Téng Cong ty dugc trinh bay bang déng D6 la My (“USD”), theo nguyén
tac gia g6c va phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Bao cao tai chinh hop nhat quy d&i nay dugc chuyén déi tir bao céo tai chinh hgp nhat dugc lap bang D6 la My sang déng
Viét Nam (“VNB”) theo nguyén téc: ty gia st dung quy déi tir USD sang VND déi véi cac khodn muc tai san va cong ng (bao
g6m ca s6 liéu so sanh) dugc chuyén déi theo ty gia binh quan lién ngan hang tai ngay két thic nién dé ké toan 1a 21.036
VND/USD (ngay 31 thang 12 nam 2012: 20.828 VND/USD). Cac khoan thu nhap va chi phi (bao gém ca s6 liéu so sanh) dugc
chuyén déi theo ty gia binh quan trong nam la 20.935 VNB/USD (ndm 2012: 20.828 VNB/USD) va chi 4p dung ty gid tai ngay
phat sinh nghiép vu khi ty gia nay cé bién dong I&n trong ky. Chénh léch ty gid héi dodi, néu cé, dugc ghi nhan vao khoan
chénh léch ty gia trong phan vén chti s& hitu ctia Téng Cong ty.

Bao cdo tai chinh hgp nhat quy déi kem theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong lé ké toan dugc chap nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.
Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Téng Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

AP DUNG HUGNG DAN KE TOAN MG

Huéng dan méi vé ché dé quan ly, sit dung va trich khau hao tai san ¢é dinh

Ngay 25 thang 04 ndm 2013, B6 Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 45/2013/TT-BTC (“Théng tu 45”) huéng dan ché dé quén
ly, s&r dung va trich khdu hao tai san c6 dinh. Théng tu nay thay thé Théng tu s6 203/2009/TT-BTC (“Théng tu 203”) ngay 20
thang 10 ndm 2009 ctia B6 Tai chinh huéng dan ché dé quan ly, st dung va trich khau hao tai san cé dinh. Théng tu 45 c6
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 10 thang 06 ndam 2013 va ap dung cho nam tai chinh 2013 trg di. Ban Téng Giam déc danh gia
Théng tu 45 khdéng ¢ anh hudng trong yéu dén bao cdo tai chinh hgp nhét ctia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2013.
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AP DUNG HUGNG DAN KE TOAN MGl (tiép theo)
Huéng dan méi vé trich 1ap du phong gidm gia dau tu dai han vao doanh nghiép

Ngay 28 thang 06 nam 2013, B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 89/2013/TT-BTC (“Théng tu 89”) stra d6i, b6 sung Théng
tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 07 thang 12 ndm 2009 ctia B6 Tai chinh hudng dan ché d6 trich lap va st dung cac khoan du
phong gidm gia hang ton kho, t8n that cac khoan dau tu tai chinh, ng phai thu khé doi va bao hanh san phdm, hang ho4,
cong trinh xay 13p tai doanh nghiép. Théng tu 89 ¢ hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 26 thang 07 ndm 2013. Ban Téng Giam déc
déanh gia Thong tu 89 khong c6 anh hudng trong yéu dén bao cdo tai chinh hgp nhat cia Téng Cong ty cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 néam 2013.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan ch yéu dugc Téng Cong ty ap dung trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat quy déi:
Uédc tinh ké toan

Viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat tuan tha theo chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh yéu cdu Ban Téng Gidam déc phai c6 nhiing udc tinh va
gia dinh anh hudng dén sé liéu vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay két thic
nién do ké toan cling nhu céc s6 liéu vé doanh thu va chi phi trong su6t nam tai chinh. Mac dui cac udc tinh ké toan dugc
lap bang tat ca su hiéu biét clia Ban Téng Giam ddc, s6 liéu phat sinh thuc té c6 thé khac véi cac uéc tinh, gia dinh dat ra.

Co' s& hgp nhit bao cao tai chinh

Béo céo tai chinh hop nhét bao gém bao cao tai chinh clia Cong ty Me va bao céo tai chinh clia cac cdng ty do Cong ty Me kiém soét
cho @én ngay lap bao cdo hang nam. Viéc kiém soat nay dat dugc khi Cong ty Me c6 khé nang kiém soét cac chinh sach tai chinh va
hoat dong clia cac cong ty nhan dau tu nhdm thu dugc lgi ich tir hoat ddng clia cac cong ty nay.

Trong trudng hgp can thiét, bao cao tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc ap dung tai
Téng Cong ty va cac cong ty con la giéng nhau. Tat ca cac nghiép vu va s6 du gilia cac cong ty trong Téng Cong ty dugc loai bé khi
hop nhat bao cao tai chinh. Lai ich ctia ¢6 dong thiéu sé trong tai san thuan clia cong ty con dugc xac dinh la mot chi tiéu riéng
biét tach khoi phan vén chd s hitu ctia ¢d déng clia TGng Cong ty. Lai ich clia ¢6 déng thi€u s6 bao gém gié tri cac loi ich cia c8
doéng thiéu s6 tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phan lgi ich ciia ¢ déng thiéu s6 trong su bién déng ctia vén chdi s& hiiu
ké tir ngay hgp nhat kinh doanh. Cac khoan 16 cac ¢6 déng thiéu s6 phai ganh chiu vugt qua phan vén clia ho trong vén chti s&
hiu clia cong ty con dugc ghi gidm vao phan Igi ich ctia Téng Coéng ty trir khi cac 8 déng nay cé nghia vu rang budc va cé kha
nang bu dap khoan 16 do.

G6p von lién doanh

Céc khodn gép vén lién doanh 1a théa thuan trén co s& ky két hgp déng ma theo d6 Téng Cong ty va cac bén tham gia thuc
hién hoat dong kinh té trén cc s& dong kiém soat. Ca s& déng kiém soat dugc hiéu la viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh
chién lugc lién quan dén cac chinh sach hoat dong va tai chinh cta don vi lién doanh phai c6 su dong thuan clia cac bén
déng kiém soat.

Trong trudng hop moét nhom thanh vién truc ti€p thuc hién hoat déng kinh doanh theo cac thoa thuan lién doanh, phan
vén gép vao tai san dong kiém soat va bat ky khodn ng phai tra phat sinh chung phai ganh chiu cung véi cac bén gép vén
lién doanh khac tir hoat déng cda lién doanh dugc hach toan vao bao céo tai chinh hgp nhét ctia Téng Céng ty tuong Ung
va dugc phan loai theo ban chat ctia nghiép vu kinh té€ phat sinh. Cac khoan céng ng va chi phi phat sinh c6 lién quan truc
ti€p dén phan vén goép trong phan tai san déng kiém soéat dugc hach toan trén ca s& don tich. Cac khoan thu nhap tir viéc
ban hang hodc st dung phan sadn phdm dugc chia tir hoat déng cla lién doanh dugc ghi nhan khi chdc chén khoan lgi ich
kinh té& c6 dugc tir cac giao dich nay dugc chuyén t6i hodc chuyén ra khdi T6ng Cong ty va cac khodn Igi ich kinh té& nay c6
thé dugc xac dinh mot cach dang tin cay.

Cac thoa thuan lién doanh lién quan dén viéc thanh lap mot co s& kinh doanh déc 1ap trong d6 c6 cac bén tham gia lién
doanh déu c6 lgi ich dugc goi la co s& kinh doanh déng kiém soat. Téng Cong ty hach toén Igi ich trong céac co s& kinh
doanh déng kiém soat theo phuang phap vén ch s& hiu.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
G6p von lién doanh (tiép theo)

Cac thoa thuan lién doanh lién quan dén viéc déng kiém soat va dong s& hitu déi vdi tai san dugc mua bdi cac bén gop
vén lién doanh va dugc sir dung cho muc dich lién doanh dugc goi a tai san dugc déng kiém soat. Téng Cong ty hach toan
phan vén gép vao tai san dugc dong kiém soat va cac phan ng phai tra phat sinh chung phai ganh chiu ciing véi cac bén
g6p von lién doanh khéc theo ty 1& cam két clia thda thuan lién doanh. Phan ng phai trd phat sinh riéng dugc hach toan
toan bd vao béo céo clia Téng Cong ty.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai trén bao céo tai chinh hgp nhat la phan phu tréi gitra muc gia phi hop nhét kinh doanh so véi phan loi
ich ctia T6ng Céng ty trong téng gia tri hgp ly cla tai sdn, cdng ng va cdng ng tiém tang cla cong ty con hodc don vi gop
von lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Loi thé thuong mai dugc coi la mét loai tai san vo hinh, dugc tinh khau
hao theo phuong phap dudng thing trén thai gian hiru dung udc tinh cda Igi thé kinh doanh dé 1a 10 nam.

Lgi thé thuong mai phat sinh tir viec mua céng ty lién doanh dugc tinh vao gié tri ghi s6 clia cong ty lién doanh. Lgi thé
thuong mai tir viéc mua céng ty con dugc trinh bay riéng nhu mét loai tai san c6 khac trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Cong cu tai chinh
Ghi nhén ban déu

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia goc cong cac chi phi giao dich ¢6 lién
quan truc ti€p dén viéc mua sdm tai san tai chinh d6. Tai san tai chinh clia Téng Cong ty bao gém tién va cac khoan tuang
duang tién, cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac, cac khoan dau tu khac va cac khoan ky quy, ky cugc.

Céng ng tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cdng cac chi phi giao dich c6
lien quan truc ti€p dén viéc phat hanh céng ng tai chinh dé. Cong ng tai chinh clia Téng Cong ty bao gém céc khoan vay
va ng, phai trd ngudi ban va phai trd khac, va chi phi phai tra.

Ddnh gid Iai sau Ian ghi nhdn ban dau
Hién tai, chua c6 quy dinh vé danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.
Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, cac khoan tién gui khéng ky han, cac khoan dau tu ngén han
¢6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it ri ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

Du phong no khé doi

Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhitng khodn phai thu da qua han thanh toan tur sdu thang tré 1én, hodc cac
khodn phai thu ma ngudi ng kho cé kha nang thanh toan do bi thanh ly, phd san hay cac khé khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co s& gia thap hon gilta gid géc va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia géc hang tén
kho bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi philao déng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu c6, dé c6 dugc hang
tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid g6c¢ clia hang tén kho dugc xac dinh theo phuang phap binh quan gia quyén.
Gid tri thuan c6 thé thuc hién duoc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi dé hoan thanh cling chi phi tiép thi, ban
hang va phan phai phat sinh.

Du phong gidm gia hang ton kho ctia Téng Céng ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo d6, Téng Cong
ty dugc phép trich l1ap du phong gidam gia hang ton kho 16i thai, hdng, kém phdm chat va trong trudng hap gia goc clia
hang ton kho cao hon gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc tai ngay két thic ky ké toan.
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Tai san ¢ dinh hitu hinh va khiu hao

Tai san ¢6 dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san c6 dinh htu hinh bao
gém gia mua va toan bo céc chi phi khac lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thai sdn sang st dung. Nguyén
gia tai san c6 dinh hiru hinh do tu lam, tu xay dung bao gém chi phi xay dung, chi phi san xuat thuc té phat sinh céng chi
phi 13p dat va chay thi. Tai sén ¢6 dinh hiru hinh dugc khau hao theo phuang phap dudng thing dua trén thai gian hiu
dung udc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 6-50
May moc va thiét bi 5-20
Thiét bi van phong 3-4
Phuong tién van tai 7
Tai san khac 3-7

Thué tai san

Mot khodn thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dugc hudng phan I6n cac quyén lgi va phai chiu rdi ro
vé quyén s& hitu tai san.

Téng Cong ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phuong phap dudng thang trong sudt thoi
gian cho thué. Chi phi truc tiép ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hgp déng thué hoat déng dugc ghi nhan
ngay vao chi phi trong ndm khi phat sinh.

Téng Cong ty la bén di thué: Chi phi thué hoat ddng dugc ghi nhan vao két quéa hoat dong kinh doanh theo phuong phéap
dudng thang trong suét thai gian thué.

Tai san ¢ dinh vé hinh va khau hao

Tai san ¢6 dinh v6 hinh thé hién quyén st dung dat, cac phan mém may tinh, va tai san vé hinh khac la gia tri lgi thé thuong
mai khi c6 phan héa Doanh nghiép nha nudc dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké Gia tri quyén s
dung dat khong thai han khong dugce khau hao. Gia tri quyén st dung dat co6 thai han dugc khau hao theo phuong phap
dudng thang theo thdi han ctia quyén st dung dat. Phan mém may tinh va tai san vo hinh khac dugc khau hao theo
phucong phép dudng thang lan lugt trong 5 ndm va 10 nam.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich nao khac
dugc ghi nhan theo gia goc. Chi phi nay bao gém ca chi phi dich vu va chi phi lai vay c6 lién quan phu hgp véi chinh sach
ké toan clia Téng Cong ty. Viéc tinh khdu hao clia cac tai sén nay dugc ap dung giéng nhu vai cac tai san khac, bat dau tu
khi tai sdn & vao trang thai sdn sang st dung.

Pau tu dai han khac

Dau tu dai han khac dugc hach toan theo phuong phap gia géc bao gém gia tri vén va céac chi phi lién quan truc tiép dén
khoan dau tu. Tai ngay két thuc nién do ké toan, cac khoan dau tu dugc xac dinh theo nguyén gia trir cac khoan giam gia
dau tu.

Du phong gidm gia cac khodn dau tu tai chinh dai han ctia Téng Cong ty duoc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh
tai tai Thong tu 89.
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Cac khoan tra truéc dai han

Chi phi tra trudc dai han bao gém céng cu, dung cu va linh kién phét sinh trong nam va dugc coi la c6 kha nang dem lai lgi
ich kinh té& trong tuong lai cho Téng Cong ty véi thai han tr mot nam trg 1én. Cac chi phi nay dugc vén héa dudi hinh thiic
cac khoan tra trudc dai han va dugc phan bé vao két qua hoat dong kinh doanh, st dung phuong phéap dudng thang trong
vong 1 dén 5 nam.

Ngoai ra, bao gém trong khoan tra trudc dai han 1a 16 chénh léch ty gia phat sinh trong giai doan dau tu xay dung cg ban
clia cac gian khoan, tai san nhan vé do sap nhap Céng ty C6 phan Dau tu Khoan Dau khi Viét Nam trudc day, dugc két
chuyén va phan bé vao két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phap dudng thang trong vong 5 nam ké tir ngay dau
tu xay dung co ban hoan thanh.

Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gébm cac khoan chi phi trich trudc cho hoat déng clia cac gian khoan, chi phi stra chira 1én tai san c6
dinh va cac khoan chi phi phai tra khac. Chi phi phai trad phan anh gia tri cac khoan da trich truéc vao chi phi san xuéat, kinh
doanh nhung chua dugc thuc chi tai thai diém béao cdo. Chi phi sifa chia I6n tai sdn ¢é dinh dugc trich trudc theo yéu cau
dac thu va ky thuat dam bao hoat dong clia cac gian khoan phai dugc stia chita I6n dinh ky 3 nam va 5 nam mot lan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thai théa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(@) Téng Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va loi ich gén lién véi quyén s& hitu sdn phdm hodc hang héa cho ngudi mua;
(b) T6ng Cong ty khéng con ndm gilt quyén quan ly hang héa nhu ngudi s hitu hang hda hodc quyén kiém soéat hang hda;
() Doanh thu dugc xéac dinh tuong ddi chdc chan;

(d) Téng Cong ty sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cda giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua ctia giao dich dugc xac dinh mét cach dang tin cay.
Trudng hgp giao dich cung cap dich vu lién quan dén nhiéu nam, doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo két qua phan
coéng viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién dé. Két qua cua giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat
ca bén (4) diéu kién sau:

(@) Doanh thu dugc xéac dinh tuong doi chac chan;

(b) Cékha nang thu duoc Igi ich kinh té ti giao dich cung cap dich vu dé;

() Xacdinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién do; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vu cung cap.

Lai tién gui dugc ghi nhan trén co s& dén tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién gui va 1ai suat dp dung. Lai tir cac
khoan dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 quyén nhan khoan lai.

Ngoai té

Cong ty ap dung xt ly chénh léch ty gia theo huéng dan cia Chudn muc ké toan Viét Nam s6 10 (VAS 10) “Anh hudng clia
viéc thay déi ty gia héi dodi” va Thong tu s6 179/2012/TT-BTC ngay 24 thang 10 nam 2012 cla B Tai chinh quy dinh vé
ghinhan, danh gia, xtr ly cac khoan chénh léch ty gia hoi doai trong doanh nghiép. Theo d6, cac nghiép vu phat sinh bang
ngoai té dugc chuyén ddi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay
két thuc nién doé ké toan duoc chuyén ddi theo ty gia tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao cdo
két qua hoat déng kinh doanh. Lai chénh léch ty giad do danh gid lai cac s6 du tai ngay két thiic nién dé ké toan khong dugc
dung dé chia cho ¢ déng.
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Ngoai té (ti€p theo)

Chénh léch ty gia phat sinh do chuyén ddi ngoai té clia cac tai khoan sé du bang tién va cdng ng phai thu, phai tra c6 gc ngoai
té, bao gobm chénh léch ty gia thuc t& phat sinh va chénh léch ty gia do danh gia lai trong qua trinh xay dung cac gian khoan dugc
ghi nhan vao tai khodn“Chénh léch ty gia hi doai” trong phan “Vén chti s& hitu”va dugc bit dau phan bé vao két qué kinh doanh
trong 5 ndm tU ngay dua cac gian khoan nay vao hoat dong.

DE& lap bao céo tai chinh hgp nhat, tai sdn va céng ng clia cac cong ty con va chi nhanh & nuéc ngoai dugc chuyén déi sang
daon vi tién té hach toan theo ty gia tai ngay két thic nién dé ké toan. Cac khodn thu nhap va chi phi dugc chuyén déi theo
ty gid binh quan cia nam va chi ap dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gia nay co6 bién dong I6n trong nam.
Chénh léch ty gia h&i doai, néu c6, dugc ghi nhan vao khodn chénh léch ty gia trong phan vén chti s hitu cia Téng Céng
ty. Chénh léch ty gia nay dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh khi cong ty con hoéc chi nhanh & nudc ngoai
cham dut hoat dong hodc dugc thanh ly.

Chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan tryc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhiing tai san can mot thdi gian tuong doi
dai d€ hoan thanh dua vao st dung hoac kinh doanh dugc vén héa vao nguyén gia tai sén cho dén khi tai san dé dugc dua
vao st dung hodac kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thai cac khoan vay dugc ghi giam nguyén
gia tai san co lién quan. Cac chi phi 1ai vay khac dugc ghi nhan vao két quéa hoat déng kinh doanh khi phat sinh.

Cac khoan du phong

Céac khoédn du phong dugc ghi nhan khi T6ng Céng ty c6 nghia vu ng hién tai do két qua tir mot su kién da xay ra va Téng
C6ng ty c6 khd nang phai thanh todn nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co s& uéc tinh clia Ban Téng
Giam d6c vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thic nién dé ké toan.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué hién tai phai trad dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac véi Igi nhuan thuan
dugc trinh bay trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan thu
nhap tinh thué hay chi phi dugc khau trir trong céc nam khac (bao gém ca 16 mang sang, néu cé) va ngoai ra khong bao
gbém cac khoadn thu nhap khéng chiu thué va chi phi khéng dugc khau trur.

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ctia Téng Cong ty dugc tinh theo thué suat cé hiéu luc tai ngay lap bang can déi ké
toan hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch giira gid tri ghi s6 va ca s& tinh thué thu nhap cda cac khoan
muc tai sdn hodc cdng ng trén bao cao tai chinh hgp nhat va dugc ghi nhan theo phuong phap bang can déi ké toan. Thué
thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thdi con tai san thué thu nhap hoan lai chi
dugc ghi nhan khi chic chan c6 du Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac khodn chénh léch tam thdi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugc
thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va chi ghi vao von
chti s& hitu khi khodn thué d6 cé lién quan dén cac khoadn muc dugc ghi thdng vao vén chii sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi T6ng Cong ty c6 quyén hgp phéap dé bu
trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va
thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tGi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly béi cing mét co quan thué va Téng
Cong ty c6 du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xéac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai nop va thué thu nhap hoan lai ctia Téng Céng ty can clr vao cac quy dinh
hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay déi theo tiing thai ky va viéc xac dinh sau cuing vé thué thu nhap
doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué cé thdm quyén.

Cac loai thué khéac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Bdo cdo thudng nién 2013 ‘ PV DRILLING

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO (Tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hgp thanh va can duoc doc déng thai véi bdo cdo tai chinh hop nhdt quy dsi kem theo

MAU B 09-DN/HN

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Tién mat 4.368.525.084 2.640.990.400
Tién gli ngan hang 933.294.367.093 720.893.508.172

Cac khoan tuong duaong tién

1.659.954.062.711

344.214.150.280

2.597.616.954.888

1.067.748.648.852

Céc khodn tuong duong tién thé hién cac khodn tién gui c6 ky han khéng qua ba thang.

6. HANG TON KHO

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Hang mua dang di dudng 94.663.724.952 5.990.757.640
Nguyén liéu, vat liéu 574.812.149.904 497.600.644.116
Coéng cy, dung cu 2.101.349.148 641.065.012
Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang 15.856.873.692 13.506.312.332
Hang hoa 328.745.096.568 225.374.497.688
Hang gui di ban 28.559.546.436 45.774.903.624
1.044.738.740.700 788.888.180.412

Du phong gidm gia hang ton kho

(1.029.585.984)

(1.055.625.524)

1.043.709.154.716

787.832.554.888
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Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 21, Téng Cong ty da s dung mét sé tai san vai gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 ndam 2013

ong).

(2012:133.268.312.076 d

ong

vdi 56 tién 1a 10.309.338.706.538 déng (2012: 11.026.021.178.292 déng) lam dam bao cho cac khodn vay ctia Téng Cong ty.
2013 vdi gid tri la 188.747.655.672 di

Nguyén gia cua tai san ¢é dinh bao gém cac tai san c6 dinh da khdu hao hét nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12

Trong nam, Téng Céng ty da thuc hién phan loai lai mét s6 tai san ¢6 dinh theo hudng dan tai Théong tu s6 45.

nam

P

2

TAI SAN CO DINH VO HINH

Téng
VND

Khac
VND

an mém
VND

may tinh

Ph

Quyén sir
dung dat
VND
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50.282.477.016 33.715.995.936 212.779.140.000

128.780.667.048

GIA TRIHAO MON LUY KE

Tai ngay 31/12/2013

48.093.580.724
13.018.408.815

534.828.865
61.646.818.404

15.626.498.592
5.856.817.470
184.310.874
21.667.626.936

22.251.572.972
4.953.597.830
237.847.862
27.443.018.664

10.215.509.160
2.207.993.515
112.670.129
12.536.172.804

Tai ngay 01/01/2013
Khau hao trong nam
Tai ngay 31/12/2013

Chénh léch ty gia

GIATRI CON LAI

12.048.369.000 151.132.321.596
17.756.119.936  143.934.664.124

22.839.458.352
8.886.745.244

116.244.494.244

Taingay 31/12/2013

117.291.798.944

2

AN DO DANG

UNG COB

Tai ngay 31/12/2012

CHI PHi XAY D

9.

Chi tiét chi phi xdy dung co ban d& dang theo hang muc:

31/12/2012

31/12/2013

VND
9.542.889.728
5.530.188.076

94.606.961.916
9.045.558.744
118.725.598.464

VND
171.990.336
17.476.014.612
17.648.004.948

Phi ban quyén phan mém quan ly nhan su

Mua thiét bi khoan

Céc cong trinh xay dung co ban khac

Chi phi trién khai ERP giai doan 2
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO (Tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét b phdn hgp thanh va cdn duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi kem theo
MAU B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO (Tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hgp thanh va can duoc doc déng thai véi bdo cdo tai chinh hop nhdt quy dsi kem theo
MAU B 09-DN/HN

10.  DPAUTU VAO CONG TY LIEN DOANH (tiép theo)

Chi tiét khoan dau tu vao Vietubes trong nam 2013 nhu sau:

11.

HOP DPONG HOP TAC KINH DOANH - BCC (tiép theo)

S6 vén thuc gop clia cac doi tac trong BCC ghi nhan Phai tra dai han khac:

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

VND VND VND VND

Khoan vén gép vao lién doanh 111.497.040.350 111.497.040.350 -PVN 278.173.894.859 947.088.004.220

o o o - MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748
Loi nhuan dugc chia cla giai doan trudc dau tu (24.709.148.956) (20.816.670.000)

- OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760

Chénh lech ty gia (150.260.326) (150.260.326) - Khac _ 2.465.327.048

Gia tri thuan ctia khoan dau tu 86.637.631.068 90.530.110.024 - Chénh léch ty gia do chuyén ddi bao céo tai chinh 42.886.648.377 -

523.046.550.744 1.151.539.338.776

Trong dé: Phdn vén chi sé hitu duoc ghi nhan tai lién doanh
Loi thé thuong mai

Loi nhuan duogc chia

60.968.349.920
25.669.281.148

7.735.586.724

64.860.828.876
25.669.281.148

9.208.683.640

Trong ndm, Petro Viét Nam da chuyén phan vén gép vao BCC bang khoan vay tir Ngan hang Standard Chartered cho
PVD DeepWater nhan ng theo cam két tai hgp dong BCC, do d6 s6 vén gép cla Petro Viét Nam vao BCC da giam di

Trong dé: Loi nhudn duoc chia ddu ndm 9.208.683.640 - tuong ung.

Loi nhudn dugc chia trong ndm 6.964.320.840 11.133.878.164 Tinh hinh tai chinh ctia BCC dugc trinh bay trong bao cao tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty nhu sau:
Loi nhudn dé nhan trong ndm (6.735.019.785) - 31/12/2013 31/12/2012
Phén bé lgi thé thuong mai trong ném (2.580.113.140) (1.925.194.524) VND VND
Chénh lech ty gid 877.715.169 - Téng tai san 4.293.963.498.959 4.726.332.468.471
Gié tri khodn dau tu cudi ndm 94.373.217.792 99.738.793.664 Trong dé: Gid tri con lai ca gian khoan PV Drilling V 3.514.306.725.494 3.847.035.128.206
1. HOP PONG HOP TAC KINH DOANH - BCC 2013 2012
VND VND

Téng Cong ty cung vdi Petro Viét Nam, Ngan hang TMCP Quan doi (“MBBank”) va Ngan hang TMCP Dai Duong (“OceanBank”)
hop tac cung tham gia du an gép vén dau tu dong mdi va kinh doanh gian khoan tiép trg ntta néi ntta chim (“gian khoan

: Doanh thu 1.603.529.962.832 1.361.755.376.236
TAD hanglan khoan PV Drilling V") v&i thoi han hgp dong hop :cac lflnh doanhla 17 najm tinh ‘tu ng?y 10 thang 9 nam 2009. Gia vén 910.435.010.632 788.209.839.218
Theo thoa thuan gilta cac bén, PVD Deepwater, cong ty con ctia Tong Céng ty, dugc Uy quyén quan ly va diéu hanh du an Chi ohi quan I¥ 247.692.312.663 195.009.542.985

cling nhu thuc hién hach toan két qua hoat déng kinh doanh cia hop déng hgp tac kinh doanh va phan chia lgi nhuan cho I P l’q\tfan ly Tt e
cc bén theo t§ 18 vén gop. Chi phi tai chinh 144.934.005.298 164.763.873.916
Doanh thu tai chinh 4.546.563.976 2.820.587.568
Ty & vén gop clia cac bén theo thda thuan tai hop dong hgp tac kinh doanh nhu sau: Doanh thu khac (54.658.162.962) 79.854.706.203
Tl Lgi nhuan thuan 250.357.035.253 296.447.413.888
0/' Diéu chinh cho cac khoan chi phi khong thuéc BCC 18.187.940.649 16.101.046.246
’ Loi nhuan phan phsi cho BCC 268.544.975.902 312.548.460.134

Phan v6n gop caa Petro Viét Nam: 23,00 Phan chia lgi nhudn thuan theo ty Ié vén gép

o Téng Cong ty 149.464.687.807 179.022.957.416
Phan vén gop ctiaTong Cong ty: 6243 Cac bén BCC: 100.892.347.446 117.424.456.472
Phan v6n gép ctia MBBank: 9,71 Petro Viét Nam 61.765.344.457 71.886.145.831
Phén vén gép cira OceanBank: 4,86 MBBank 26.075.717.160 30.348.455.479
OceanBank 13.051.285.829 15.189.855.162

Trong nam, Téng Cong ty da cédng bé va chi trd Igi nhuan ndm 2012 cho cac bén vai s6 tién la 54.286.140.698 dong tuong
duong 2.593.081 d6 la My. Dén ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, két qua hoat dong kinh doanh nam 2013 ctia BCC
chua dugc phé duyét bai cac bén trong BCC. Do d6, Téng Céng ty tam thai ghi nhan két qua hoat dong kinh doanh va phan
phai Igi nhuan cho cac bén trong BCC theo ty & gép vén.
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Cdc thuyét minh nay la mét b phdn hgp thanh va cdn duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi kem theo

MAU B 09-DN/HN

18 CHI PHi PHAITRA

31/12/2013
VND

31/12/2012
VND

Chi phi trich trudc lién quan dén hoat dong céc gian khoan
Trich trudc chi phi 1ai vay

Luong hiéu qua

Trich trudc chi phi stia chira 16n tai san c6 dinh

Phi quan ly Petro Viét Nam

Cac khoan khac

19. CAC KHOAN PHAITRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC

976.915.331.976
40.264.734.132
6.016.506.360
208.848.542.364
18.812.179.260

303.050.884.728

443.259.059.124

96.500.435.396

14.468.336.824

214.628.353.572

1.553.908.178.820

768.856.184.916

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
C6 tuic phai tra 5.569.680.684 5.287.333.596

Loi nhuan phai tra cac bén BCC

Phai tra Petro Viét Nam - ng vay véi Ngan hang
Standard Chartered da thanh toan ho cho PVD DeepWater
theo hgp déng BCC

Céac khodn phai tra khac

20. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

158.851.229.364

101.016.533.844

47.220.603.072

131.450.027.676

13.133.449.476

312.658.046.964

149.870.810.748

Tai ngay 31 thang 12 nam 2013 va ngay 31 thang 12 nam 2012, khoan du phong phai trad ngan han thé hién quy luong du
phong da trich vadi ty 1& 17% quy luong dudc duyét theo quyét dinh cdia Téng Cong ty.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO (Tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hgp thanh va can duoc doc déng thai véi bdo cdo tai chinh hop nhdt quy dsi kem theo

MAU B 09-DN/HN

21 VAY VA NG DAI HAN

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Cac khoan vay dai han 5.494.783.520.592 6.405.716.529.156

Vay dai han dén han tra (Thuyét minh s6 16)

Chi tiét cac khoan vay dai han nhu sau:

(1.711.302.875.544)

(1.537.812.969.072)

3.783.480.645.048

4.867.903.560.084

31/12/2013
VND

31/12/2012
VND

Ngan hang Vietcombank

Ngan hang Thuong mai C8 phan Dai Ching Viét Nam
(“PVcomBank’, trudc day la “PVFC”)

Ngéan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (“BIDV”)
Ngan hang TNHH M6t thanh vién HSBC (Viét Nam) (“HSBC”)

MB va Ngan hang Thuang Mai C8 phan Cong Thuong Viét Nam
(“Vietinbank”)

MBBank va OceanBank
Ngan hang Standard Chartered (“SC”)

Chénh léch ty gia do quy déi béo cao

588.139.134.542

2.216.947.794.972

604.785.000.000

984.365.462.772
350.070.542.436
747.626.451.930

2.849.133.941

800.560.149.365

29.053.497.900
2.674.071.033.356

1.077.849.000.000

1.124.575.652.190
399.683.996.345

299.923.200.000

5.494.783.520.592

6.405.716.529.156
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO (Tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hgp thanh va can duoc doc déng thai véi bdo cdo tai chinh hop nhdt quy dsi kem theo
MAU B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY DO (Tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét b phdn hgp thanh va cdn duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi kem theo
MAU B 09-DN/HN

21 VAY VA NG DAI HAN (tiép theo) 21 VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)
Muc dich tai L3i sust Hinh thiic Dung  Donvi Cac khoan vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:
A s 5 o 21z e a
Ngan hang trg xay dung % dam bao 31/12/2013  tiénté 31/12/2013 31/12/2012
Vietcombank ~ Gian PVDrilling|  SIBOR 6 thang + bién PVN bao lanh 10.248.102 usD VND VND
EIPV N Gian PVDrilling Il Tiét kiém 12 thang + bién  Gian PV Drilling I 93.588.277 usb Trong véng mot nam 1711.302.875.544 1537.812.969.072
6ng tai trg
BIDV Gian PVDrilling I Tiét kiém 12 thang + bién  Khong c6 11.800.000  USD Trong nam thi hai Uells s Sk 022 1.513.091.729.068
HSBC Gian PVDrilling lll - LIBOR 3 thang + bién PN bao lanh va gian 28750000  USD Turnam thirba dén nam thdnam 2.148.075.804.756 2.254.325496.706
dong tai trg PV Drilling Il Sau ndm nam 493.460.889.264 1.100.486.334.310
MBBank va Gian PVDrillingV  SIBOR 6 thédng + bién Gian PV Drilling V va doanh 46.794.327 usb 5.494.783.520.592 6.405.716.529.156
Vietinbank thu hinh thanh tir vén gop
theo ty 1& gop vén vao BCC Trit: S6 phai tra trong vong 12 thang
SC Gian PVDrillingV  LIBOR 6 thang + bién Gian PV Drilling V va doanh 10.800.000 usD (dugc trinh bay & phan ng ngén han) (1.711.302.875.544) (1.537.812.969.072)
thu hinh thanh trvén gé .
uinh thanh von 9op $6 phai tra sau 12 thang 3.783.480.645.048 4.867.903.560.084
theo ty I& gép von vao BCC
MBBank va Gian PVDrillingV  LIBOR 6 thang + bién Gid tri gian PV Drilling V va 16.641.498 usbD
OceanBank doanh thu hinh thanh tu
vén gop theo ty 1& gop vén 22, QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE
vao BCC
] - — L ; = DR — - Theo Diéu lé clia Téng Cong ty, Téhg Cong ty duoc trich 1ap Quy phat trién khoa hoc va cong nghé véi ty 1é t6i da 10% Igi
Vietcombank Gian PVDrillingV  Tiét kiém 12 thang + bién  Gia tri gian PV Drilling V va 13.407.080 usbD nhuan tinh thué. Tinh hinh trich 13p va st dung quy QuY phit trién khoa hoc va cang nghé trong ndm nhu sau:
doanh thu hinh thanh tir : ' P g quy 2uy P ‘ gnghetrong :
von gop theo ty 1& gop von
vao BCC 2013 2012
VND VND
SC Gian PVDrillingV  LIBOR 6 thang + bién Gian PV Drilling V va doanh 24.740.333 usD
thu hinh thanh ti vén gop . o
theo ty I& gop vén vao BCC S6 du dau ndm 325.704.431.648 145.390.707.948
Vietcombank Dy an nha xuéng Tiét kiém 5 nam + 2% Dam béo béang khoan tién 2.557.350.298 VND 56 quy dugc trich lap LeER A 2l 180.724.056.128
mG& rong giai gui daihan 5 nam. S6 quy da st dung (311.682.819) (412.172.659)
doan Il tai khu
cdng nghiép Chénh léch ty gia 1.957.807.986 1.840.231
bong Xuyén . .
S6 du cudi nam 551.976.478.032 325.704.431.648
Vietcombank Mua sdm may Tiét kiém 12 thang + bién  Tai san hinh thanh trduan  17.361.359.542 VND
moc thiét bi
Vietcombank Mua sam may Tiét kiém 12 thang + bién  Tai san hinh thanh tir du an 1.149.984 usD
moc thiét bi
Vietcombank Dautumuamgi  Tiét kiém 12 thang + bién  Tai san hinh thanh tir du an 2.206.644 usD

thiét bi kéo tha
6ng chéng
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Cdc thuyét minh nay la mét b phdn hgp thanh va cdn duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi kem theo
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23.

VON CHU SG HOU
Vén diéu lé

Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh 1an 9, vén diéu & ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2013
la 2.755.286.950.000 déng.

V6n c8 phan da dugc duyét va da phat hanh ctia Téng Cong ty:

2013 2012
S6 lugng S6 lugng
c6 phiéu VND c6 phiéu VND
Vén cé phan dugc duyét 275.528.695 2.755.286.950.000 210.508.215 2.105.082.150.000
Vén cé phan da phat hanh
C6 phiéu phé théng 235.528.695 2.355.286.950.000 210.508.215 2.105.082.150.000
C6 phiéu bi han ché quyén
chuyén giao quyén s& hiu 40.000.000 400.000.000.000 - -
275.528.695 2.755.286.950.000 210.508.215 2.105.082.150.000
Cé phiéu quy
C6 phiéu phé thong (270.580) (2.705.800.000) (348.480) (3.484.800.000)
(270.580) (2.705.800.000) (348.480) (3.484.800.000)
S6 ¢6 phiéu hién dang luvu hanh
C6 phiéu phé théng 235.258.115 2.352.581.150.000  210.159.735 2.101.597.350.000
C6 phiéu bi han ché& quyén
chuyén giao quyén s& hiu 40.000.000 400.000.000.000 - =
275.258.115 2.752.581.150.000 210.159.735 2.101.597.350.000

C6 phiéu phé théng c6 ménh gia la 10.000 déng. Téng Cong ty chi c6 mot loai ¢ phan phd théng khéng hudng ¢6 tic c6
dinh. C6 d6ng s& hiiu ¢ phan phd théng dugc nhan ¢é tuc khi dugc cdng bé va cd quyén biéu quyét theo ti lé mét quyén
bi€u quyét cho méi ¢ phan s& hitu tai cdc cudc hop cd déng clia Téng Cong ty. Tat cd cac cd phan déu ¢ quyén thira huéng
nhu nhau déi vai gia tri tai san thuan ctia Téng Cong ty.

C6 phiéu bi han ché& quyén chuyén giao quyén s& hitu c6 ménh gié 1a 10.000 déng. Céc cé phiéu bi han ché& quyén chuyén
giao quyén s& hitu nay phai chiu han ché ma theo d6 ¢ déng ndm gitt cac c6 phiéu nay khéng dugc ban lai cac ¢ phiéu
ma ho ndm gilr trong vong tir 1 dén 3 nam d4u tién ké tir ngay phat hanh.

C6 dong sang lap déng thdi la c6 dong chinh cia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 va tai ngay 31 thang 12 nam
2012 la Petro Viét Nam hién s& hitu 138.828.214 ¢6 phan tuong Uing 50,44% (tai 31 thang 12 nam 2012 la 106.055.468 c6
phan tuong Ung 50,46%) tong s6 c6 phan dang luu hanh ctia Téng Cong ty.

Theo Nghi quyét Pai hoi déng C8 déng s6 01/2013/PHDCD ngay 26 thang 04 nam 2013, trong ndm Téng Céng ty da
thuc hién viéc phat hanh riéng & 38 triéu c6 phan cho cac ¢ dong chién lugc va 2 triéu c6 phan cho can bé cong nhan
vién clia Téng Coéng ty. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013, Téng Cong ty da hoan tat viéc phat hanh thém cé phan. Tai ngay
lap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Téng Cong ty da nhan Gidy ching nhan dang ky kinh doanh diéu chinh cho s6 vén
diéu lé tang thém.

~

AT QUY DOl (Tiép theo)

.

Ve
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Ve

z
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Cdc thuyét minh nay la mét bé phdn hgp thanh va can duoc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi kém theo

MAU B 09-DN/HN

G HUU (tiép theo)

2

VON CHU S

6ivén ¢

2

ha s& hiru trong ndm nhu sau:

Thay d

Loi nhuan chua

Quy du phong

Quy dau tu

Chénh léch ty

Thing du vén

Téng

C6 phiéu quy gia héi doai phét trién tai chinh phan phéi

c6 phan

Vén diéu lé

VND

VND

VND

VND

VND

VND

VND

VND

1.381.996.414.271 6.202.157.253.908

209.854.853.452

1.382.130.231.854 (44.395.487.786) 742.857.627.650 424.631.464.467

2.105.082.150.000

Taingay 01/01/2012

Cé8 tuc cong bd

(315.239.602.500)

(315.239.602.500)

Mua c6 phiéu quy

(1.524.783.752)

(1.524.783.752)

30.512.410.588

30.512.410.588

éu quy

~

Thudng cé phi

(69.361.483.135)

(69.361.483.135)

Chénh léch ty gia hoi dodi

1.447.522.797.608

1.447.522.797.608

Loi nhuan trong nam

Phan phéi quy

(181.376.097.496)

(363.694.412.056)

52.480.103.320

129.838.211.240

Phan phéi cho Lgi ich ¢

déng thiéu sé

(8.308.995.097)

(8.308.995.097)

(112.245.028.748)

(112.245.028.748)

Phan phdi cho cac bén BCC

554.469.675.707  262.334.956.772 2.030.031.173.478 6.992.136.471.376

673.496.144.515

1.382.130.231.854 (15.407.860.950)

2.105.082.150.000

Taingay 31/12/2012

C8 tuc cong bd

(250.237.635.000)

(500.442.435.000)

250.204.800.000

Bdo cdo thudng nién 2013

1.463.919.696.000

1.063.919.696.000

400.000.000.000

Vén goép

Chénh léch ty gia héi dodi

9.689.831.711

9.689.831.711

1.993.165.265.135

1.993.165.265.135

Loi nhuan trong nam

Phan phéi quy

75.894.650.620 (521.121.577.535) (260.664.304.056)

184.562.622.859

Phan phéi cho Lgi ich c6

dong thiéu s6

(8.875.100.160)

(8.875.100.160)
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3.444.307.759 (3.444.307.759)
(11.963.553.191) 683.185.976.226 735.587.990.807

2.446.049.927.854

2.755.286.950.000

Phan phai cho cac bén BCC
Thudng cé phiéu quy
Taingay 31/12/2013
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23.

24.

VON CHU SG HUU (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013, Téng Céng ty da tam trich quy du phong tai chinh, quy dau tu phat trién, quy khen
thudng va phuc Igi va quy khen thudng Ban diéu hanh vai ty 1& lan luot la 5%, 10%, 12,5% va 1,5% ti lgi nhuan sau
thué trong nam theo Piéu & ctia Téng Céng ty. S6 liéu cudi cung d8i vai viéc trich 1ap cac quy sé dugc c6 ddng xac
dinh va phé duyét tai Dai hoi déng C8 déng thudng nién.

Theo Nghi quyét s6 01/2013/NQ-DHDCP ngay 26 thang 04 nam 2013 cla Pai hoi déng C6 déng, Téng Cong ty quyét
dinh phuong &n chia c6 tic ndm 2012 1a 20% vén diéu 1é véi 10% bang tién mat va 10% bang ¢ phiéu. Tai ngay
31 thang 12 ndm 2013, Téng Céng ty da thuc hién viéc chia 10% c6 tuc bang tién mat cho c6 déng véi s6 tién
250.237.635.000 déng tuang ducng 11.837.164 dé la My. T6ng Cong ty cling tdng vén diéu & thém 250.204.800.000
déng tuong duong 11.846.818 dé la My ti viéc thanh toan 10% c6 tléic nam 2012 bang cd phiéu.

Chi tiét chénh léch ty gia héi dodi (“CLTG”) nhu sau:

CLTG phat sinh tu

CLTG tir viéc chuyén déi déanh gia lai cac

béo cdo tai chinh cla co CLTG tur viéc chuyén tai khoan ngan

s@ hoat dong nudc ngoai déi bao céo tai chinh han c6 géc ngoai
(Chi nhanh Algeria) clia cac céng ty con té cudi nam Téng s6
VND VND VND VND
Tai 01/01/2012 17.715.858.041 724.444.758.889 697.010.720 742.857.627.650
Phat sinh trong ndam (19.607.979.072) (49.056.493.343) (697.010.720) (69.361.483.135)
Tai 31/12/2012 (1.892.121.031) 675.388.265.546 - 673.496.144.515

Phat sinh trong ndm

(5.452.876.645)

15.142.708.356

9.689.831.711

Tai 31/12/2013

(7.344.997.676)

690.530.973.902

683.185.976.226

LO1iCH CUA c6 PONG THIEU SO

Lai ich ctia c6 dong thiéu sé thé hién phan ndm gilt clia cac c6 dong khéac ddi véi gia tri tai san thuan va két qua hoat
dong kinh doanh ctia PVD Training.

Ty lé lgi ich ctia ¢8 dong thiéu sé tai PVD Training dugc xac dinh nhu sau:

VND
Vén diéu lé cta cong ty con (PVD Training) 28.958.670.000
Trong dé:
V6n phan bé cho Téng Cong ty 14.996.960.000

Vén phan bé cho c6 déng thiéu s 13.961.710.000

Ty lé Igi ich cha c6 dong thiéu s 48,21%
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24,

25.

LO1iCH CUA €6 DONG THIEU SO (tiép theo)

Lgi ich clia c8 déng thiéu s6 trong tai sdn thuan tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 va ngay 31 thang 12 ndm 2012 nhu sau:

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Téng tai san 190.751.077.396 87.740.656.599
T6ng ng phai tra (129.429.348.743) (35.839.849.332)

Tai san thuan

61.321.728.653

51.900.807.267

Chi tiét nhu sau:
Vén diéu lé 28.958.670.000 28.958.670.000
Thang du vén cé phan 312.482.400 312.482.400
Cac quy khac 8.178.412.575 5.417.171.027
Lgi nhuan chua phan phoi 23.872.163.678 17.212.483.840

Laiich clia c6 dong thiéu so 29.564.751.696 25.007.929.664
Chi tiét nhu sau:
Vén diéu lé 13.961.710.000 13.961.710.000

Thang du vén ¢6 phan 150.655.698 150.655.698
Chénh léch ty gia do chuyén d&i bao cao (10.149.041) (24.905.698)
Céc quy khac 3.953.158.872 2.621.894.220
Lgi nhuan chua phan phéi 11.509.376.167 8.298.575.444

Lai ich clia c6 ddng thiéu s6 tir két qua hoat déng kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2013 va
ngay 31 thang 12 nam 2012:

2013 2012
VND VND
Loi nhuan trong nam 18.408.276.985 17.234.095.755

Lgi nhuén cla c6 déng thiéu s6 8.875.100.160 8.308.995.097

BAO CAO BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA THEO KHU VUC DIA LY
Bo6 phan theo linh vuc kinh doanh

Bé phuc vu muc dich quén Iy, co cdu t6 chiic ctia T6ng Cong ty dugc chia thanh 3 bd phan hoat déng bao gém bé phan
cung cép dich vu khoan, bé phan thuang mai va bé phan cung cp céc dich vu khac. Téng Cong ty lap bao cdo bo phan
theo ba bo phan kinh doanh nay.

Hoat déng chti yéu clia ba bd phan kinh doanh trén nhu sau:
- B6 phan cung cap dich vu khoan (“DV khoan”): cung ting gian khoan va dich vu khoan.
- B6 phan thuong mai (“Thuong mai”): cung Ung vat tu, thiét bi khoan.

- B6 phan cung cdp cac dich vu khac (“Dich vu khac”): cung cép dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat ly giéng khoan,
dich vu Uing ctiu su c6 dau tran, cung Ung lao ddng cho cac gian khoan, tu van dau tu - quan ly du an, hoat dong tu véan
quan ly, va cung cdp cac dich vu khac lién quan dén nganh céng nghiép dau khi.
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25. BAO CAO BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA THEO KHU VUC DIA LY (tiép theo) 25. BAO CAO BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA THEO KHU VUC DIA LY (ti€p theo)

Théng tin b phan vé hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng ty nhu sau: Bang can déi ké toan

Bang can ddi ké toan Tai ngay 31 thang 12 nam 2012

Tai ngay 31 thang 12 nam 2013 v krl/or\?g Thuangvnljl: Dich vy I\‘/ﬁ; Loa\'/’;r; Tong C\;)'\Tg
DV khoan Thuong mai Dich vu khac Loai trur Téng céng —
VND VND VND VND VND Taisan
Tai san bo phan 15.833.975.776.740 1.426.522.466.736 15.377.015.184.440 (13.553.894.668.636)  19.083.618.759.280
Tai san Tai sén khong phan bd - - - - -
Tai san bo phan 14.990.634.982.680 1.366.671.034.164  8.050.593.676.332 (2.915.566.563.616)  21.492.333.129.560 Téng tai san hop nhét 19.083.618.759.280
Tai san khéng phan b6 - - - - -
o i s . Ng phai tra
Tong tai sdn hgp nhat 21.492.333.129.560
No phai tra bo phan 15.591.251.659.192 1.180.511.649.132  8.229.139.467.520 (12.934.428.417.604)  12.066.474.358.240
Ng phéi tra Ng phai tra khong phan b - - - - -
NG phai tra bo phan 14.033.113.454.328  1.072.144.967.400 (1.889.643.369.900) (1.591.088.551.524)  11.624.526.500.304 Téng ng phai tra hop nhat 12.066.474.358.240
Ng phai trd khéng phan bé - - - - -
Téng ng phai trd hgp nhat 11.624.526.500.304 Két qua hoat déng kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2012
Két qua hoat déng kinh doanh DV khoan Thuong mai Dich vu khac Loai tru Téng céng
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013 VND VND VND VND VN
DVikhoan Thuong mai Dich vu khac Loai tru Tong cong Doanh thu gop 6.928.867.797.304 1.493.323.611.264 4.613.605.926.948 (1.106.341.224.956)  11.929.456.110.560
VND VND VND VND VND
Doanh thu thuan 6.928.867.797.304 1.493.323.611.264 4.613.605.926.948 (1.106.341.224.956)  11.929.456.110.560
Doanh thu gép 9.561.718.606.855 1.136.919.033.825  5.344.999.636.750  (1.176.957.598.155) 14.866.679.679.275 Gia vén hang ban 5.181.515.838.116 1.433.972.142.464 3.485.960.594.740  (854.792.742.024) 9.246.655.833.296
Doanh thu thuan 9.561.718.606.855 1.136.919.033.825  5.344.999.636.750  (1.176.957.598.155) 14.866.679.679.275 Loi nhuan gop 1.747.351.959.188  59.351.468.800 1.127.645.332.208  (251.548.482.932) 2.682.800.277.264
Gidvén hangban  7.163.681.432.595 1.066.955.603.665  4.191.420.425.250 (888.657.777.375) 11.533.399.684.135 Doanh thu
Loi nhuan gop 2.398.037.174.260 69.963.430.160  1.153579.211.500 (288.299.820.780) 3.333.279.995.140 hoat dong tai chinh 14156666632 16.942411.632  373.632.721.364  (350.510.892.068) R AT Y
Doanh thu hoat Chi phi tai chinh 342.048.079.936 8.015.593.316 73.587.156.864 (3.212.448.236) 420.438.381.880
déng tai chinh 15.717.621.170 17.543.383.455 651.498.079.270 (585.947.893.655) 98.811.190.240 Chi phi ban hang 16.970.175.356 708.860.152 21.792.357.228 (1.137.937.780) 38.333.454.956
Chi phi tai chinh 260.648.454.080 9.071.051.760 83.352.220.995 (6.591.552.230) 346.480.174.605 Chi phi quan ly doanh nghiép ~ 383.746.839.820  46.486.575.556  571.538.211.252  (249.913.026.716) 751.858.599.912
Chi phi ban hang 13.582.251.170 480.709.470 31.056.025.750 - 45.118.986.390 Lgi nhuan thuan tir
Chi phi quan Iy hoat dong kinh doanh 1.018.743.530.708  21.082.851.408  834.360.328.228  (347.795.962.268) 1.526.390.748.076
doanh nghiép 515.714.255.450 42.635.237.055 675.208.557.830 (287.799.767.370) 945.758.282.965 Thu nhap khac 136.269.939.296 2.281.811.540 35.556.436.888 _ 174.108.187.724
tqi ngqén thuan tit Chi phi khac 49.443.235.124 1.139.437.396 13.371.930.076 - 63.954.602.596
oat dong
kinh doanh 1.623.809.834.730 35.319.815.330  1.015.460.486.195 (579.856.394.835) 2.094.733.741.420 Lgi nhuan khac 86.826.704.172 1.142.374.144 22.184.506.812 - 110.153.585.128
Thu nhéap khac 11.168.613.150 2.464.824.095 49.662.865.335 - 63.296.302.580 Thu nhap tif dau tu vao
o lien doanh - - - - 60.780.436.224
Chi phi khéc 67.722.757.110 1.989.536.790 19.063.515.675 - 88.775.809.575
e Loi nhuan ké todn trudcthué  1.105.570.234.880  22.225.225.552  856.544.835.040  (347.795.962.268) 1.697.324.769.428
(L&)/Loi nhuan khac  (56.554.143.960) 475.287.305 30.599.349.660 - (25.479.506.995)
o Chi phi thu6 TNDN hién hanh 252.602.858.776
Thu nhap tu dau tu
vao lién doanh - - - - 221.846.289.915 Thu nhap thu€ TNDN hoan lai (2.800.886.956)
Lgi nhuan ké toan Lgi nhuan sau thué 1.447.522.797.608
trudc thué 1.567.255.690.770 35.795.102.635  1.046.059.835.855 (579.856.394.835) 2.291.100.524.340
Chi phi thu6 TNDN
hién hanh 291.309.373.575

Chi phi thué TNDN hoan lai

Lgi nhuan sau thué

6.625.885.630

1.993.165.265.135
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25. BAO CAO BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA THEO KHU VUC DIA LY (tiép theo)

Bo phan theo khu vuc dia ly

Téng Céng ty hién nay chu yéu hoat déng tai Viet Nam, don vi kinh doanh ngoai Viét Nam (Chi nhanh Algeria) c6 tai san,
doanh thu va két qua hoat déng kinh doanh chiém khéng trong yéu (dudi 10%) trong téng tai san, doanh thu va két qua
hoat dong kinh doanh ctia T6ng Céng ty. Do d6, Ban Téng Gidm d6c Téng Cong ty quyét dinh khong trinh bay bao céo bo

phan theo khu vyc dia ly.

26. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

2013 2012
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 539.473.135.730 922.033.399.008

Chi phi nhan cong

Chi phi khau hao tai san c¢é dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Gia vén thuong mai

3.059.271.640.525
1.103.264.409.330
6.315.324.346.685

439.987.817.555

1.066.955.603.665

2.777.874.057.144
1.022.587.921.292
3.560.614.811.700

319.481.733.400

1.434.255.965.620

12.524.276.953.490 10.036.847.888.164
27. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
2013 2012
VND VND
Lai tién gui, tién cho vay 62.175.966.055 27.677.954.296

Lai chénh léch ty gia da thuc hién 36.635.224.185 26.521.958.640
Doanh thu hoat dong tai chinh khac - 20.994.624
98.811.190.240 54.220.907.560

28. CHI PHIi TAI CHINH
2013 2012
VND VND
Chi phi 1ai vay 222.995.412.065 301.836.314.284

L6 chénh léch ty gia chua thuc hién
L6 chénh léch ty gia da thuc hién
Chi phi tai chinh khac

25.780.070.790

1.775.357.892

65.404.833.910 81.212.225.180
32.299.857.840 35.614.484.524
346.480.174.605 420.438.381.880
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29.

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

2013 2012
VND VND

Lgi nhuan trudc thué 2.291.100.524.340 1.697.324.769.428

Thu nhap khéng chiu thué (615.398.812.020) (350.729.919.316)
Cac khoan chi phi khéng dugc khau trir 37.678.498.975 94.071.057.476
Thu nhép chiu thué 1.713.380.211.295 1.440.665.907.588
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 294.429.714.390 246.705.285.608
Thué thu nhap doanh nghiép bé sung clia ndm trudc (3.120.340.815) 5.897.573.168
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 291.309.373.575 252.602.858.776

Téng Cong ty chiu thué sudt thué thu nhap doanh nghiép theo muc thué suat hién hanh (25%), ngoai trif cac uu dai thué
nhu sau:

- Cong ty Me dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong hai nam (nam 2007 va 2008) va giam 50% cho nam nam tiép
theo (t&r nam 2009 dén 2013) déi véi thu nhap tir cac hoat déng kinh doanh chinh. Riéng thu nhap tir hoat déng kinh
doanh ctia gian khoan PV Drilling Il va PV Drilling Il tai sdn nhan vé do sap nhap Céng ty C8 phan Dau tu khoan Dau khi
Viét Nam trugc day, dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong hai nam (nam 2010 va 2011) va giam 50% cho hai
nam tiép theo (ndm 2012 va 2013).

- PVD Training c6 nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 10% trén thu nhap chiu thué cho hoat déng
dao tao trong sudt qua trinh kinh doanh, va thué suat 25% cho cac hoat déng khac. PVD Training dugc mién thué thu
nhap doanh nghiép trong ba nam (ti nam 2007 dén 2009) va dugc mién 50% trong bay nam tiép theo cho hoat déng
dao tao ky thuat (tirnam 2010 dén 2016), va dugc mién thué trong hai ndm (nam 2005 va 2006) va dugc mién 50% trong
bay nam tiép theo (tlr nam 2007 dén 2013) cho hoat dong dao tao an toan.

- PVD Tech c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo ty lé tir 15% dén 25% cho cac hoat dong. Cong ty dugc
hudng thué suat uu dai d6i vai Du én Xudng thiét ké, ché tao, bado dudng, stra chita cac két cu va cac cum thiét bi dau
khi nhu sau:

*  PGi véi hoat ddng san xuat: Thué suat thué thu nhap doanh nghiép 1a 15% thu nhap chiu thué trong 12 ndm ké tur
khi du an bat dau hoat déng kinh doanh va 25% trong cac nam tié€p theo. PVD Tech dugc mién thué thu nhap doanh
nghiép trong 3 ndm ké tur khi c6 thu nhap chiu thué va gidm 50% s thué phai ndp cho 7 nam tiép theo. Ndm dau
tién kinh doanh c6 1ai la nam 2009.

*  Dai véi hoat dong dich vu: Thué suét thué thu nhap doanh nghiép ap dung hang nam 20% thu nhap chiu thué trong
10 nam ké tir khi du an bat dau hoat dong kinh doanh va 25% trong cac nam tié€p theo. PVD Tech dugc mién thué thu
nhap doanh nghiép trong 2 nam keé tur khi cé thu nhap chiu thué va gidm 50% s8 thué phai ndp cho 6 nam tiép theo.
Ném dau tién kinh doanh c6 lai la nam 2009.

- PVD DeepWater cé nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 10% trong 15 nam ti Du an dau tu gian
khoan PV Drilling V. PVD DeepWater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 ndm ké ti ndm dau tién cé thu
nhap chiu thué (t&r ndm 2012 dén nam 2015) va dugc giam 50% trong 9 nam ti€p theo (tU ndm 2016 dén nam 2024).

Céc bao cdo thué clia Téng Céng ty sé chiu su kiém tra clia ca quan thué. Do viéc 4p dung luat va cac quy dinh vé thué déi
vdi cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén cac bao cao
tai chinh hgp nhat cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cuing clia co quan thué.
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30.

31.

LAI COBAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan lai trén c8 phiéu ca ban phan bé cho cac cd déng sé hitu cd phi€u phé théng clia Cong ty Me dugc thuc
hién trén co s& cac s6 liéu sau:

2013 2012
VND VND

1.883.397.817.529
1.883.397.817.529

Loi nhuan phan bé cho ¢ déng clia Téng Céng ty 1.321.789.346.039

Lgi nhuan dé tinh 13i co ban trén c6 phiéu 1.321.789.346.039

S8 ¢6 phiéu binh quan luu hanh trong ndm 225.004.420 210.152.326
S8 c6 phiéu phat hanh dé chi tra cé tuic 25.020.480 25.020.480
Téng s8 ¢6 phi€u binh quan da diéu chinh 250.024.900 235.172.806
Lai co ban trén c6 phiéu 7.533 5.621

Theo huéng dan ctia Chudn muc ké toan Viét Nam s6 30 (VAS 30) “Lai trén c6 phiéu’, téng s c6 phiéu binh quan trong ndm
dugc diéu chinh do viéc Cong ty da phat hanh 25.020.480 ¢ phiéu dé thanh toan 10% c8 tic ndm 2012, nhu trinh bay tai
Thuyét minh s6 23 - V8n chti s& hitu. Theo d6, 1di co ban trén ¢6 phiéu ctia ndm 2012 da duoc trinh bay lai, nhiing thay déi
50 Vi s6 liéu bao cao trudc day nhu sau:

S8 ¢6 phiéu phé théng Lai co ban

binh quan gia quyén trén 8 phiéu

(VND)

S6 bao cao trudc day 210.152.326 6.290
Diéu chinh cho anh huéng clia viéc tra 6 tuc

bang c6 phiéu trong ndm 2013 25.020.480 (669)

S6 diéu chinh lai 235.172.806 5.621

CONG CU TAI CHINH
Quan ly rdiro vén

Téng Céng ty quan tri ngudn vén nham dam bao rang Téng Cong ty co thé viia hoat dong lién tuc vira t8i da hoa lgi ich clia cac
c6 déng thong qua ti uu hda s6 du ngudn von va cdng ng. Cau tric vén clia Téng Cong ty gém cb cac khoan ng thuan (bao
g6ém céac khoan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 16 va 22 tri di tién va cac khoan tuong duong tién) va phan von thudc
s& hiiu clia cac c6 dong ctia Cong ty Me (bao gobm von diéu lé, cac quy du trir va Igi nhuan chua phan phéi).

Heé s6 don bdy tai chinh

Hé s6 don bay tai chinh clia Téng Cong ty tai ngay két thic nién dé ké toan nhu sau:

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Céc khoan vay 5.612.948.580.600 6.808.676.365.856
Trir: Tién va cac khoan tuong duong tién (2.597.616.954.888) (1.067.748.648.852)

Ng thuan 3.015.331.625.712 5.740.927.717.004

Vén chd sé hitu 9.838.241.877.560 6.992.136.471.376

Ty & ng thuan trén vén chi s& hiru 31% 82%
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31.

CONG CU TAI CHINH (tiép theo)

Céac chinh sach ké toan cha yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan chu yéu va cac phuang phap ma Téng Cong ty dp dung (bao gém céc tiéu chi dé ghi nhan,
co s& xac dinh gia tri va co s& ghi nhan cac khoan thu nhép va chi phi) déi vai tiing loai tai san tai chinh va céng ng tai chinh

dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 4.

Cac loai cong cu tai chinh

Gid tri ghi s6
31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.597.616.954.888 1.067.748.648.852

Phai thu khach hang va phai thu khac
Cac khoan dau tu khac
Céc khoan ky quy, ky cugc

Téng céng

Céc khodn vay va ng
Phai trd nguai ban va phai tra khac
Chi phi phai tra

Téng cdng

4.038.187.246.692

3.063.604.787.180

35.779.122.672 33.224.575.664
30.027.963.277 26.024.835.936
6.701.611.287.529 4.190.602.847.632
5.612.948.580.600 6.808.676.365.856
2.453.807.138.676 2.379.025.292.740

1.553.908.178.820

768.856.184.916

9.620.663.898.096

9.956.557.843.512
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Téng Coéng ty chua danh gia gia tri hgp ly clia tai san tai chinh va céng ng tai chinh tai ngay két thic nién doé ké toan do
Thong tu 210/2009/TT-BTC do B9 Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 ndm 2009 (“Théng tu 210”) cling nhu cac quy dinh
hién hanh chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hgp ly clia cac tai san tai chinh va cdng ng tai chinh. Théng tu
210 yéu cau ap dung Chudn muyc bao cao tai chinh Quéc té vé viéc trinh bay bao cao tai chinh va thuyét minh théng tin déi
VGi cong cu tai chinh nhung khong dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gia va ghi nhan céng cu tai chinh bao
gém ca ap dung gia tri hgp ly, nham phu hgp véi Chuidn muc bao cao tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rii ro tai chinh

Rui ro tai chinh bao gém rui ro thi truang (bao gém ri ro ty gia, rai ro 1ai suat va rai ro vé gia), rai ro tin dung, rti ro thanh
khoan va rui ro lai sudt cia dong tién. Téng Cong ty da va dang thuc hién cac bién phap phong nglia cac rdi ro nay trén co
s& ki€ém soat va can dgi dong tién (bao gdom dong tién ngoai té) va theo déi sat sao théng tin trén thi trudng dé thuc hién
cac bién phap phong ngura rti ro phu hgp.

Rdi ro thj truong
Hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty sé chti yéu chiu rti ro khi cé su thay déi vé ty gia héi dodi va lai suat.
Quan ly rdi ro ty gid

Téng CoNng ty thuc hién mot s cac giao dich cé gbc ngoai té, theo d6, Téng Cng ty sé chiu rdi ro khi c6 bién dong vé ty
gi4. Tuy nhién,Téng Céng ty quan ly can d6i nguén thu va chi ngoai té théng qua viéc thda thuan cac hgp déng kinh té trén
co sG déi ing ngudn ngoai té phai trd nha cung cdp vdi phai thu khach hang nén dam béo dugc cac giao dich thanh toan
bang ngoai t&, han ché t8i da dugc rui ro vé ty gia. Gia tri ghi s6 cla cac tai san bang tién va cong ng bang tién cé géc ngoai
té tai thai diém cudi ndm nhu sau:
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31.

CONG CU TAI CHINH (tiép theo)

Coéng ng Tai san

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

VND VND VND VND

USD (cac cong ty con) 4.471.336.630.650 4.759.755.245.490 1.562.834.489.467 1.572.378.065.078
VND (Cong ty Me) 331.097.893.827 391.667.894.844 2.391.902.719.408 992.653.857.208
DzD 17.310.581.845 23.654.984.440 53.341.575.481 34.929.430.776
SGD 13.441.657.219 10.256.956.971 360.294.652 327.065.384
EUR 5.828.036.801 5.591.786.674 176.696.720 3.901.134.235
Norwegian krone (“NOK") 74.818.057 768.761.480 = -
Bat Thai (“THB") = 294.237.156 = -
GBP 1.337.941.977 604.699.324 247.354.541 -
D6 la Uc (“AUD”) 617.590.465 - = -

Phdn tich dé nhay déi véi ngoai té

Céng ty Me chii yéu chiu anh huéng cta thay déi ty gia cia déng Viét Nam va cac cdng ty con chiu dnh hudng cla thay déi
cla déng do la My.

Ty lé thay d6i 2% dugc Téng Cong ty st dung khi phan tich rdi ro ty gia va thé hién danh gia ctia T6ng Céng ty vé mdic thay
d6i c6 thé co cha ty gia. Phan tich d6 nhay vai ngoai té chi ap dung cho cac s6 du clia cac khodn muc tién té bang ngoai té
tai thai diém cudi nam va diéu chinh viéc danh gia lai cdc khodn muc nay khi c6 2% thay déi cla ty gia. Néu ty gia cta Viét
Nam déng so véi dé la My tang/gidam 2% thi Igi nhuan truéc thué clia T6ng Cong ty sé thay déi nhu sau:

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Tang/giam Igi nhuan & Cong ty Me 41.216.087.232 12.019.713.832
Gidm/tang lgi nhuan & cac cong ty con 58.170.042.824 63.747.543.608

Giam/tang Igi nhuan hop nhat 16.953.955.592 51.727.829.776

Dua trén su phan tich tuong tu cho cac ngoai té khac thi khong c6 anh hudng trong yéu dén két qua hoat dong kinh doanh
clia Téng Cong ty.

Quan ly rdiro lai sudt

Téng Coéng ty chiu rui ro 1ai sudt trong y&u phat sinh tir cac khodn vay chiu i sudt da dugc ky két. Téng Céng ty chiu rdi ro
lai suat khiTéng Cong ty vay von theo li sudt tha ndi va lai suat c8 dinh. RUi ro nay dugc Téng Céng ty quan tri bang cach
duy tri & muc dd hgp ly cac khodn vay lai suat c6 dinh va lai sut tha néi.

D¢ nhay cda léi sudt

D6 nhay clia cac khoan vay déi vai su thay déi lai suat dugc Téng Cong ty danh gia cé thé xdy ra & miic d6 hop ly 1a bién
déng tang gidm trong lai suat clia cac khoan vay tha néi la tang/gidm 30 diém co ban. Véi gia dinh |a cac bién s6 khac khéng
thay dé&i va gia dinh s6 du tién vay cudi nam la sé du tién vay trong suét nam tai chinh tiép theo, néu lai suat ctia cac khoan
vay Vi lai suat tha ndi tdng/gidam 30 diém ca ban thi Igi nhuan trudc thué cdia Téng Cong ty sé gidm/tang 16.484.356.536
déng (ndm 2012: 19.217.141.652 déng).
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31.

CONG CU TAI CHINH (tiép theo)
Rdi ro tin dung

Rui ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc déi tac khéng dap tiing dugc cac nghia vu trong hop déng dan dén cac tén
that tai chinh cho Téng Cong ty. Téng Céng ty co6 chinh sach tin dung phu hop va thudng xuyén theo déi tinh hinh dé danh
gia muc dé rui ro tin dung. Téng Cong ty danh gia rang khéng cé bat ky rdi ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang
hodc d6i tac bdi vi cac khoan phai thu dén tur cac khach hang 16n hoat déng trong linh vuc dau khi va dang tin cay.

Quan ly rii ro thanh khodn

Muc dich quén ly rdi ro thanh khodn nham dam bao du nguén vén dé€ dap Ung cac nghia vu tai chinh hién tai va trong
tuong lai. Tinh thanh khodn cling dugc Té6ng Cong ty quan ly nham dam bao muic phu tréi gitta cdng ng dén han va tai san
dén han trong ky & muc c6 thé dugc kiém soat ddi vai s6 von maTéng Cong ty tin rdng c6 thé tao ra trong ky dé. Chinh séach
claTéng Cong ty la theo déi thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao
Téng Coéng ty duy tri d0 mdc du phong tién mat, cac khoan vay va du vén ma cac ¢ déng cam két gop nham déap tng cac
quy dinh vé tinh thanh khoan ngén han va dai han hon.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cac miic ddo han theo hgp dong con lai déi véi tai san tai chinh va cong ng tai chinh phi
phai sinh va thai han thanh toan nhu da dugc théa thuan. Cac bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét khau
cUa tai san tai chinh gom 1ai tir cac tai san do, néu cé va dong tién chua chiét khau ctia cdng ng tai chinh tinh theo ngay sém
nhat ma Téng Cong ty phai trd. Cac bang nay trinh bay dong tién clia cac khodn géc va tién lai. Viéc trinh bay théng tin tai
san tai chinh phi phai sinh 1a can thiét dé hiéu dugc viéc quan ly rdi ro thanh khoan clia Téng Céng ty khi tinh thanh khoan
dugc quan ly trén co s& céng ng va tai san thuan.

31/12/2013 Duéi 1 nam Tu 1-5nam Trén 5 ndm Téng coéng
VND VND VND VND

Tién va cac khoan

tuong duong tién 2.597.616.954.888 - - 2.597.616.954.888

Phai thu khach hang

va phai thu khac 4.038.187.246.692 - - 4.038.187.246.692

Céac khoan dau tu khac 20.000.000.000 9.979.120.788 5.800.001.884 35.779.122.672
Céc khodn ky quy,

ky cugc 14.036.375.041 15.991.588.236 - 30.027.963.277
Téng cdng 6.669.840.576.621 25.970.709.024 5.800.001.884 6.701.611.287.529
Céc khoan vay va ng 1.829.467.935.552 3.290.019.755.784 493.460.889.264 5.612.948.580.600
Phai trd nguai ban

va phai trd khac 2.453.807.138.676 - - 2.453.807.138.676
Chi phi phai trd 1.553.908.178.820 - - 1.553.908.178.820
Téng cong 5.837.183.253.048 3.290.019.755.784 493.460.889.264 9.620.663.898.096
Chénh léch thanh

khoan thuan 832.657.323.573 (3.264.049.046.760) (487.660.887.380) (2.919.052.610.567)
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31. CONG CU TAI CHINH (ti€p theo) 34, NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN
31/12/2012 DUGi 1 n3m T 1- 5 nam Trén 5 nam Téng cong Trong nam, Téng Céng ty da c6 cac giao dich sau vai cac bén lién quan:
VND VND VND VND 2013 2012
VND VND
Tién va cac khoan
tuong duong tién 1.067.748.648.852 - - 1.067.748.648.852 Cung cap dich vu
Phai thu khach hang
va phai thu khac 3.063.604.787.180 - - 3.063.604.787.180 Cac cong ty thanh vién thudc Petro Viét Nam 1.520.229.002.505 2.883.900.699.040
Cé,]c khoa,n délu tu‘~khéc - 10.006.248.400 23.218.327.264 33.224.575.664 Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng phan
Cac khoan ky quy, chia san phdm dau khi ctia Petro Viét Nam 2.612.295.908.385 4.598.377.551.362
ky cuoc 8.918.341.320 17.106.494.616 - 26.024.835.936
Téng cong 4.140.271.777.352 27.112.743.016 23.218.327.264 4.190.602.847.632 s
: Mua hang
Céc khoan vay va ng 1.940.772.805.772 3.767.286.473.540 1.100.617.086.544 6.808.676.365.856 Cac cong ty thanh vién thuoc Petro Viét Nam 311.120.268.750 319.790.091.940
Phai trd ngudi ban o . - . R .
va phai tra khéc 2.379.025.292.740 - - 2.379.025.292.740 Cac cng ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan
Chi phi phai tra 768.856.184.916 ) ) 768.856.184.916 chia san pham dau khi ctia Petro Viét Nam 6.061.603.640 125.072.973.120
Téng cong 5.088.654.283.428 3.767.286.473.540 1.100.617.086.544 9.956.557.843.512 N
Vay ti PVcomBank
Chénh léch thanh Lai vay da tra 251.554.960 1.857.131.119
khoan thuan (948.382.506.076) (3.740.173.730.524) (1.077.398.759.280) (5.765.954.995.880)
Hoan trd ng géc trong ndm 29.202.754.875 58.106.995.800
32. CAC KHOAN CONG NO TIEM TANG
Tai ngay lap bao céo, Téng Cong ty chua hoan tat viéc quyét toan thué thu nhap doanh nghiép cho chi nhanh & Algeria Thu nhap ctia H6i déng Quén tri va Ban Téng Gidm d6c dugc huéng trong ném nhu sau:
theo cac thu tuc quyét todn thué clia nudc sé tai. Cac thl tuc quyét toan thué cho chi nhanh Algeria sé dugc thuc hién bai 2013 2012
cG quan cé thdm quyén cla Algeria khi Téng Céng ty hoan tat du an tai Algeria va cac nghia vu thué sé dugc xac dinh vao VND VND
thai diém d6. Tuy nhién, Ban Téng Gidm d6c Téng Cong ty tin rang sé khéng phat sinh thém khoadn ng thué trong y&u nao
lién quan dén viéc quyét toan thué cho chi nhanh Algeria ma can phailap dy phong thém. Luong 5.411.898.000 6.352.841.524
2013 2012 Céc khoan phtc lgi khac 306.380.000 248.150.000
VND VND 6.771.601.000 12.572.822.101
Chi phi thué hoat déng t6i thiéu da ghi nhan vao bao cdo két qua
44.536.511.885 34.366.470.764

hoat déng kinh doanh trong nam

Tai ngay két thuic nién d6 ké toan, Téng Cong ty c cac khodn cam két thué hoat dong khéng hily ngang véi lich thanh

toan nhusau:

31/12/2013
VND

31/12/2012
VND

Trong vong mot nam
TU ndm thd hai d@én ndm tha nam

Sau nam nam

Cac khodn thanh toan thué hoat dong thé hién sé tién thué van phong tai Thanh phé H6 Chi Minh va Thanh phé

45.227.421.036
59.137.265.676
37.925.005.032

38.023.501.766
78.128.055.835
33.328.837.782

142.289.691.744

149.480.395.383

Vang Tau. Thai gian thué dugc théa thuan trong cac hgp déng thué 1a tir 1 nam dén 38 nam.
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34.  NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

S6 du véi cac bén lién quan tai ngay két thuc nién dé ké toan nhu sau:

31/12/2013 31/12/2012
VND VND

Cac khoan phai thu
Céc cong ty thanh vién thudc Petro Viét Nam 721.930.781.664 87.444.483.480

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp déng phan

chia san pham dau khi cGia Petro Viét Nam

Cac khoan phai tra

Céac cong ty thanh vién thudc Petro Viét Nam

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp déng phan

chia sdn phadm dau khi cia Petro Viét Nam

Cac khoan vay phai tra
PVcomBank

Lai vay phai tra

PVcomBank

Phai tra khac

Petro Viét Nam

35. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bao cdo tai chinh hgp nhat quy ddi cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013 da dugc Hoi déng Quan tri
Téng Cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 24 thang 03 nam 2014.
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912.676.773.192

1.086.553.791.836

101.467.671.900 75.820.397.508
2.271.425.208 50.853.686.456

= 29.053.497.900

= 92.205.973
476.437.653.516 947.358.414.144

Ngay 24 thdng 03 ndm 2014

Hé Ngoc Yén Phuong
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc

Poan PicTung
Ké toan truéng

Tran Kim Hoang
Ngudi lap biéu

Tén

Tru s&
bién thoai
Fax
Website
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GIOI THIEU TONG CONG TY

Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PV Drilling)

Lau 4, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam
(84-8) 39142012

(84-8) 39 142 021

www.pvdrilling.com.vn

Coéng ty 100% vén cta PV Drilling:

Xi NGHIEP PIEU HANH KHOAN

(PVD Drilling Division)

Tru s& : Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai : (84-8) 39 100 662

Xi NGHIEP DICH VU PAU TU KHOAN DAU KHi

(PVD Invest)

Tru s& : L4au 22, Green Power Building, 35 Tén Buic Thang, Phudng BEn Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai : (84-8) 38 270 728

CONG TY TNHH MTV DICH VU KY THUAT DAU KHi BIEN PVD

(PVD Offshore)
Tru sG : 43A Budng 30/4, Phudng 9, TP. Ving Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam
bién thoai: (84- 64) 3590 124

CONGTY TNHH MTV bIA VAT LY GIENG KHOAN DAU KHi
(PVD Logging)

Tru s& : Lau 10, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai: (84-8) 39 105 860

CONGTY TNHH MTV DICHVU GIENG KHOAN DAU KHi PVD

(PVD Well Services)

Tru s& : Phong 13, Lau 12A, Vincom Center, 47 Ly Tu Trong, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai: (84-8) 39 104 365

CONG TY TNHH MTV KHOAN DAU KHi NUGC SAU PVD
(PVD Deepwater)

Tru s& : Lau 5, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

pién thoai : (84-8) 35 218 866
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Céng ty C8 phan va Lién doanh ctia PV Drilling:

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA DICHVU KY TH UAT

KHOAN DAU KHi PVD

(PVD Tech)

Tru s& : Lau 8, Green Power Building, 35 Tén Dic Thang, Phudng BEn Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai : (84-8) 22 205 333

CONG TY €O PHAN PAO TAO KY THUAT PVD

(PVD Training)

Tru s& : Khu cong nghiép Béng Xuyén, Budng 30/4, Phudng Rach Dua, TP. Viing Tau,
Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam

bién thoai: (84-64) 3615 299

CONGTY LIEN DOANH DICH VU BJ - PV DRILLING
(BJ - PV Dirilling)

Tru s& : 65A, Budng 30/4, Phudng Thang Nhat, TP. Viing Tau,
Tinh Ba Ria - Vling Tau, Viét Nam

Dién thoai : (84-64) 3 838 095

CONG TY TNHH PV DRILLING EXPRO INTERNATIONAL
(PVD - Expro)

Tru s& :65A, Dudng 30/4, Phudng Thdng Nhat, TP. Viing Tau,
Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

pién thoai : (84-64) 3 597 291

CONGTY TNHH CAN ONG KHOAN DAU KHi VIET NAM

(PVD Tubulars Management)

Tru s& : Phong 1204, Lau 12, Gemadept Tower, 6 L&é Thanh Tén, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Pién thoai : (84-8) 38 257 461

CONG TY TNHH LIEN DOANH KY THUAT GIENG KHOAN PV DRILLING
VA BAKER HUGHES (PV Drilling- Baker Hughes)

Tru s& : Lau 10, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1,

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Pién thoai : (84-8) 38 213 732

CONG TY TNHH LIEN DOANH PVD TECH - OIL STATES INDUSTRIES

(PVD Tech - Oil States Industries Joint Venture Co., Ltd)
Tru s& : Dudng s6 11, Khu céng nghiép Pha My |, Huyén Tan Thanh,
Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

bién thoai: (84-64) 3 899 199

CONG TY TNHH VIETUBES

(Vietubes Corporation Limited)

Tru s& : Budng sé 11, KCN Béng Xuyén, Phuang Rach Dura, TP. Viing Tau,
Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

Dién thoai : (84-64) 3 834 664

CONGTY LIEN DOANH PV DRILLING OVERSEAS

(PVD Overseas)
Tru s& : No.10 Anson Road, #22-14 International Plaza, Singapore 079903




PETROV/IETNAM

PV Drilling

TONGCONGTYCOPHAN
KHOAN VA DICH VU KHOAN DAU KHi

L4au 4, Sailing Tower, 111A Pasteur, Tel: +84-8-39142012
Phudng Bén Nghé, Quan 1, Fax: +84-8-39142021/39 142 022
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam Web: www.pvdrilling.com.vn
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